Il

ll’yF
cooaummpﬁ GENERAL D UNVERSIDADES
TECNOLOGICAS y POLITECNICAS

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

(I

({rthi

')

I

2 01 3 -2 01 8

SUBSISTEMA DE
UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

|

l

I

|

PROGRAMA INSTITUCIONAL

DE DESARROLLO



PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE DESARROLLO |

2 01 3 ¢ 2 0 1 8

SUBSISTEMA DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS



PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 2013 -2018
SUBSISTEMA DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

Francisco Petrarca 321, Col. Polanco V Seccion
C.P. 11560, Delegacion Miguel Hidalgo, México, D.F.

Impreso en la Universidad Tecnoldgica el Retofio, Aguascalientes

Libro Electronico: Realizado en la Universidad Tecnoldgica de
San Miquel de Allende , Guanajuato



urP

SEP

COORDINACION GENERAL DE UNVERSIDADES
TECNOLOGICAS y POLITECNICAS

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Subsecretaria de Educacién Superior

Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas

Programa Institucional de Desarrollo 2013-2018

del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas

Enero de 2015



PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE DESARROLLO
2 0 1 3 =2 0 1 8

SUBSISTEMA DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

CONTENIDO

Pagina
Presentacion..........coooiiiiiiiiiiiii e 11
Introduccién........ e viass R 12
Capitulo I. Alineacién al marco de la Planeacién Nacional.............. 15
CapiudoII.Diagn(’)stin) ........ o s s s s s s s s s 34
Capitulo III. Objetivos, Estrategias y Lineas de Accidn............ceuuee. 39

Capitulo IV. Indicadores.............ocooiiiiiiiimiiiiiiie e, 58



PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE DESARROLLO
2 0t 3 =2 0 1 8

SUBSISTEMA DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

M. en C. Miguel Angel Mendoza Gonzlez
Rector de la Universidad Tecnolégica

de Tijuana

M. en C. Allan Alexander Amador Cervantes
Rector de la Universidad Tecnoldgica

de La Paz

Ing. Manuel de Jesis Cordero Rivera
Rector de la Universidad Tecnoldgica

de Campeche

M. en C. Miguel Santana Rodriguez
Rector de la Universidad Tecnolégica

de Manzanillo

M. en C. Juan Carloes Gordillo Culebro
Rector de la Universidad Tecnoldgica
de 1a Selva

M. en C. Ricardo Antonio Garcia Parra
Rector de 1a Universidad Tecnolégica

de Ciudad Judrez

M. en C. Silvia Guadalupe Silva Chivez
Rectora de la Universidad Tecnolégica

de Chihuahua

M. en C. Fidel Alonso Gonzilez
Rector de la Universidad Tecnolégica

de la Tarahumara

Lic. Oscar Aguilar Salinas
Rector de la Universidad Tecnolégica
de la Regién Centro de Coahuila

M. en C. Julio Cesar Montenegro Hernindez
Rector de la Universidad Tecnolégica

de la Regién Carbonifera

M. en C. Luis Felipe Alvarez Miynez
Rector de la Universidad Tecnolégica
de Saltillo

Ing. Arturo Fragoso Corral
Rector de la Universidad Tecnoldgica

de Durango

Dr. Alfredo Villalobos Jauregui

Rector de 1a Universidad Tecnolégica

de la Laguna

Ing. Hugo Bustos Lépez
Rector de la Universidad Tecnoldgica
del Mezquital

Ing. Francisco Javier Gracia Reyes
Encargado del Despacho de Rectoria

de la Universidad Tecnoldgica de Poanas

M. en C, Frine Virginia Montes Ramos

Rectora de la Universidad Tecnolégica
de Rodeo



PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE DESARROLLO
2 01 3 =2 0 1 8

SUBSISTEMA DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

Directorio

Lic. Enrique Peiia Nieto

Presidente de los Estados Unidos Mexicanos

Lic. Emilio Chuayffet Chemor

Secretario de Educacién Puablica

Mitro. Efrén Rojas Davila

Subsecretario de Educacién Superior

Ing. Héctor Arreola Soria
Coordinador General de Universidades

Tecnoldgicas y Politécnicas

Rectores

Ing. Jorge Armando Llamas Esparza
Rector de la Universidad Tecnol6gica

de Aguascalientes

M en C. Jovita Martinez Rodriguez
Rectora de la Universidad Tecnolégica

del Norte de Aguascalientes

M. en C. Elva Patricia Saracho Martinez

Rectora de 1a Universidad Tecnolégica
El Retofio

M. en C. Jovita Martinez Rodriguez
Encargada del Despacho de Rectoria
de la Universidad Tecnolégica de Calvillo

Ing. Jorge Humberto Brito Vizquez
Rector de Ia Universidad Tecnolégica

de Candelaria

Ing, Jesis Contreras Garcia

Rector de la Universidad Tecnolégica
de Coahuila

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz

Rectora de la Universidad Tecnoldgica
del Norte de Coahuila

Ing, Radl Martinez Herndndez
Rector de la Universidad Tecnoldgica

de Torreén



2

PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE DESARROLLO
=2 01 8

SUBSISTEMA DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

Ing. Leonel Gildardo Loya Pacheco
Rector de la Universidad Tecnolégica
de Parral

Ing. José Antonio Pineda Gémez
Rector de la Universidad Tecnoldgica

de 1a Babicora

M. en C. Guadalupe Elvira Garcia Cortés
Rectora de la Universidad Tecnolégica
Chihuahua Sur

M. en C. Jestis Ramirez
Rector de 1a Universidad Tecnolégica

de Paquimé

Lic. José Gilberto Marquez Murillo
Encargado del Despacho de Rectoria

de la Universidad Tecnoldgica de Camargo

Ing. Heriberto Jara Vizquez
Rector de la Universidad Tecnolégica

Paso del Norte

Dr. Pedro Jaimes Carbajal

Rector de la Universidad Tecnolégica

de la Regién Norte de Guerrero

M. en C. Jesis Arquimedes Camacho Rivera

Rector de la Universidad Tecnolégica

de Acapulco

Dr. Fernando Gutiétrez Godinez
Rector de la Universidad Tecnolégica

del Norte de Guanajuato

Dr. Jesis Maria Contreras Esparza
Rector de 1a Universidad Tecnoldgica

de Ledn

Dra. Virginia Aguilera Santoyo
Rectora de la Universidad Tecnoldgica

del Suroeste de Guanajuato

Dra. Sofia Ayala Rodriguez
Rectora de 1a Universidad Tecnoldgica
de San Miguel de Allende

Ing. Alfredo Lépez Herrera
Rector de la Universidad Tecnolégica

de Salamanca

M. en C. Erick Soberanis Fernindez
Rector de la Universidad Tecnolégica

de la Costa Grande de Guerrero

Dr. Victor Gonzélez Alvarez
Rector de 1a Universidad Tecnolégica
de Jalisco

Ing. Alberto de laMora Gilvez

Rector de la Universidad Tecnolégica

de la Zona Metropolitana de Guadalajara



PROGRAMA INSTITUCIONAL

2 0

DE DESARROLLO
1 3 =2 0 1 8

SUBSISTEMA DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

M. en A. Miguel Angel Caneda Cuevas
Encargado del Despacho de Rectoria de la
Universidad Tecnoldgica de la Tierra Caliente

M. en C. Lina Felicitas Reyes Valentino
Encargada del Despacho de Rectoria de la
Universidad Tecnoldgica del Mar

del Estado de Guerrero

M. en C. Leodan Portes Vargas

Rector de la Universidad Tecnolégica
de Tula-Tepeji

M. en C. Gerardo Marcelino Lara Orozco
Rector de la Universidad Tecnolégica

de Tulancingo

Dr. César Santiago Tepantlin
Rector de la Universidad Tecnolégica

de 1a Huasteca Hidalguense

M. en C. Marco Antonio Ocidiz Cruz
Rector de la Universidad Tecnolégica
del Valle del Mezquital

M. en C. Rubén Monterrubio Lara
Rector de la Universidad Tecnoldgica

de 1a Sierra Hidalguense

M. en C. Javier Leonardo Hernindez Galindo
Rector de la Universidad Tecnolégica de la
Zona Metropolitana del Valle de México

M. en C. Noé Molina Rusiles
Rector de la Universidad Tecnoldgica
de Nezahualcéyotl

Ing. Enrique Riva Palacio Galicia
Rector de la Universidad Tecnolégica

Fidel Veldzquez

Dr. Francisco José Plata Olvera
Rector de la Universidad Tecnol6gica

de Tecdmac

Ing. Héctor Pefia Campuzano

Rector de la Universidad Tecnolégica
del Sur del Estado de México

M. en I. Fausto Riveros Acosta
Rector de 1a Universidad Tecnolégica

del Valle de Toluca

Mtro. Francisco Javier Serrano Davila
Rector de la Universidad Tecnolégica

de Zinacantepec

Ing. Alfredo Rosales Rosales
Rector de la Universidad Tecnolégica

de Morelia

MTT. Alejandro Caballero Morales
Rector de la Universidad Tecnoldgica
Emiliano Zapata del Estado de Morelos



PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE DESARROLLO
2 ¢ 1+ 3 =2 O 1 8

SUBSISTEMA DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

Dr. Roberto Ignacio Diez Gutiérrez de Ia Parra Dr. Oscar Dominguez Pérez

Rector de la Universidad Tecnolégica

Minera de Zimapin

LAE. Alejandro Fonseca Gonzilez
Rector de la Universidad Tecnolégica

de Nayarit

LQ. Ignacio Manuel Quintero Borrego
Rector de la Universidad Tecnolégica

de la Costa

Dr. Omar Reynozo Gallegos
Rector de la Universidad Tecnoldgica

de Bahia de Banderas

Dr. José Ramén Alcintar Herndndez
Rector de 1a Universidad Tecnoldgica

de la Sierra

Lic. Jesiis Roberto Chapa Martinez
Encargado del Despacho de Rectoria de la

Universidad Tecnoldgica General Mariano Escobedo

CP.José Cardenas Cavazos
Rector de la Universidad Tecnolégica

de Santa Catarina

CP y Prof. Ciro Adolfo Suirez Martinez
Rector de la Universidad Tecnolégica

de Cadereyta

Rector de la Universidad Tecnolégica
del Sur del Estado de Morelos

M. en A. Irene Aguilar Lépez
Rectora de la Universidad Tecnolégica

de Tecamachalco

M.A.P. Enrique Nacer Herndndez
Rector de la Universidad Tecnoldgica

de Iziicar de Matamoros

Dr. Juan Ramén Erosa Pineda
Encargado del Despacho de Rectoria de la

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Ing. Jests Santos Picazo
Rector de la Universidad Tecnolégica

de Xicotepec de Judrez

Dr. Mario Antonio Burguete Garcia
Encargado del Despacho de Rectoria de la
Universidad Tecnolégica de Oriental

M. en E. Francisco Valencia Ponce
Rector de la Universidad Tecnolégica

de Tehuacin

M. en C. Emerenciano Salvador Lecona Uribe

Rector de la Universidad Tecnolégica

de Querétaro



PROGRAMA INSTITUCIONAL

2

DE DESARROLLO
1 3 =2 0 1 8

SUBSISTEMA DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

M. en C. Angel Alberto Alameda Pedraza
Rector de la Universidad Tecnolégica

de Linares

M. en C. Fidencio Julidn Luna Santiago
Rector de la Universidad Tecnolégica
de los Valles Centrales de Oaxaca

M. en C. Martha Ortiz Palacios
- Rector de la Universidad Tecnolégica

de la Sierra Sur de Oaxaca

Dr. Jorge Alfredo Guillén Musioz
Rector de la Universidad Tecnoldgica
de Puebla

M. en A. Jaime Alberto Gonzilez Mendoza
Rector de la Universidad Tecnolégica

de la Riviera Maya

Lic. Elias José Abuxapqui Adam
Rector de la Universidad Tecnolégica

de Chetumal

Ing. Carlos Shiguetomi Villegas
Rector de la Universidad Tecnolégica
de San Luis Potosi

Ing. Leonardo Ramirez Lépez
Encargado del Despacho de Rectoria de la
Universidad Tecnolégica de Culiacin

Dr. Victor Manuel Sanchez Cabrera -
Rector de la Universidad Tecnoldgica
de San Juan del Rio

Ing. Jorge Enrique Leonardo Gutiérrez de Velasco

Rodriguez
Rector de la Universidad Aeroniutica

en Querétaro

LCC. Arturo Adolfo Vallejo Casanova
Rector de la Universidad Tecnolégica

de Corregidora

M. en D. Leslie Angelina Hendricks Rubio

Rectora de la Universidad Tecnoldgica

de Canclin

Dr. José Alfredo Gamez Corrales
Rector de la Universidad Tecnolégica

de Guaymas

M. en C. Fernando Calzada Falcén
Rector de 1a Universidad Tecnolégica
de Tabasco

M. en A. Mari Carmen Bravo Guzman
Rectora de la Universidad Tecnolégica

del Usumacinta

M. en E. Maria Esther Guadalupe Camargo Félix

Rectora de la Universidad Tecnoldgica

de Tamaulipas Norte



PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE DESARROLLO

=2 0 1 8

SUBSISTEMA DE UNIVERSIDADES TECN OLOGICAS

MPGP Julio César Ramos Robledo
Rector de 1a Universidad Tecnoldgica

de Escuinapa

Ing. Juan Francisco Gim Nogales
Rector de la Universidad Tecnolégica
de Hermosillo

Ing. Juan Mauro Corrales Bujanda
Rector de 1a Universidad Tecnolégica
de Nogales

Mitro. Hermenegildo Lagarda Leyva
Rector de la Universidad Tecnolégica

del Sur de Sonora

Ing. Gildardo Félix Espinoza
Rector de 1a Universidad Tecnoldgica

de Etchojoa

Ing. Carlos Enrique Ramirez Escamilla
Rector de la Universidad Tecnolégica

de San Luis Rio Colorado

Ing. Rafael Mendivil Millin
Rector de la Universidad Tecnolégica

de Puerto Pefiasco

M. en A. Carlos Cabadas Soto

Rector de la Universidad Tecnoldgica

de Gutiérrez Zamora

Ing. José Antonio Tovar Lara
Rector de 1a Universidad Tecnoldgica

de Matamoros

Ing. Miguel Angel Macias Pérez
Rector de la Universidad Tecnoldgica

de Altamira

M. en C. Fernando Castillo Villarreal
Rector de la Universidad Tecnoldgica

de Nuevo Laredo

Dr. Guadalupe Acosta Villarreal
Rector de la Universidad Tecnoldgica

del Mar de Tamaulipas Bicentenario

Ing. José Luis Gonzalez Cuellar

Rector de la Universidad Tecnoldgica
de Tlaxcala

Ing. Edgar Fidel Toledo Matus
Rector de la Universidad Tecnoldgica

del Sureste de Veracruz

Ing. Guillermo Lozano Sinchez
Rector de la Universidad Tecnolégica

del Centro de Veracruz

Dra. Rossana Alpizar Rodriguez
Rectora de la Universidad Tecnolégica

del Poniente



PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE DESARROLLO
2 0 1 3 -2 0 1 8

SUBSISTEMA DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

Mtro. Ariel Francisco Aldecua Kuk M. en C. Remigio Antonio Carvajal Avila
Rector de la Universidad Tecnolégica Rector de 1a Universidad Tecnoldgica
Metropolitana del Mayab

Dr. Alejandro Rafael Ramirez Loria Dra. Ana Maria Romo Fonseca

Rector de la Universidad Tecnolégica Rectora de la Universidad Tecnolégica
Regional del Sur del Estado de Zacatecas

Ing. Reina Mercedes Quintal Recio
Rectora de la Universidad Tecnoldgica

del Centro



PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE DESARROLLO
2 0 1 3 <2 O 1 8

SUBSISTEMA DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

Presentacién.

El Programa Institucional de Desarrollo del Subsistema de Universidades Tecnolégicas 2013-2018, ademds de
atender la obligatoriedad de establecer las bases para que el Ejecutivo Federal coordine sus actividades de planea-
cién entre las entidades de la administracién publica y con las entidades federativas, tiene el propésito también
de constituirse en el referente obligado de esas casas de estudio para el planteamiento del horizonte de mediano

plazo y en Ia herramienta fundamental para la realizacién de procesos evaluatorios respecto de la eficiencia en su

desempefio.

Por supuesto que representa sin duda el cumplimiento del compromiso de la Coordinaciéon General de Universi-
dades Tecnoldgicas y Politécnicas en el sentido de contar con un marco en el cual se vean expresadas las aspiracio-
nes de las Universidades Tecnoldgicas y sus comunidades, incluido el compromiso de ese Subsistema para seguir
coadyuvando a la formacién del capital humano que requiere el pais y apoyando los esfuerzos del estado mexicano
para proveer a la sociedad de mds y mejores alternativas que permitan a los jévenes contar con diversas opciones,
especialmente de los segmentos menos favorecidos; de tal manera que a la vez que se apoye a la permeabilidad

social, se impulsen igualmente acciones para el desarrollo regional.

Para su elaboracién se contd con un amplio concurso de los Rectores de las Universidades Tecnoldgicas y de sus
propias comunidades, de quienes a través de un ejercicio de planeacién participativa, fue posible recoger la visién
del Subsistema en su conjunto y reflejar el nivel de madures de estas instituciones y la claridad respecto del papel

que juegan en el conjunto de las tareas que tienen a su cargo los distintos niveles de gobierno.

En tanto que su contenido refleja la capacidad de compromiso de todos los que hoy laboran en y para las Uni-
versidades Tecnoldgicas, el Programa Institucional de Desarrollo 2013-2018 del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas aspira por a convertirse en un instrumento para la planeacién ordenada de sus servicios, ademds

de cumplir con la normatividad en materia de rendicién de cuentas y con el imperativo de que su quehacer se

corresponda con los grandes objetivos del Gobierno de la Repiblica.
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Introduccién.

La Ley de Planeacién del 5 de enero de 1983 dispone que la planeacién deberi llevarse a cabo como un medio
para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral y sustentable del pais y
debers tender a la consecucién de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales y econdmicos contenidos en

la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

De este modo, el propio ordenamiento define a la planeacién nacional del desarrollo como la ordenacién ra-
cional y sistemitica de acciones que, en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de
regulacién y promocién de la actividad econémica, social, politica, cultural, de proteccién al ambiente y aprove-
chamiento racional de los recursos naturales, tiene como propdsito la transformacién de la realidad del pais, de

conformidad con las normas, principios y objetivos que la propia Constitucién y la referida ley establecen.

Mediante la planeacién -sefiala la Ley- se fijardn objetivos, metas, estrategias y prioridades, asi como criterios
basados en estudios de factibilidad cultural; se asignardn recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucién, se

coordinardn acciones y se evaluardn resultados.

Por lo que se refiere a los niveles de responsabilidad, al Plan Nacional de Desarrollo se le asigna la méxima im-
portancia puesto que éste deberd precisar los objetivos nacionales, estrategia y prioridades del desarrollo integral
y sustentable del pais, especificando que el siguiente nivel de los compromisos del gobierno federal deberin
expresarse en programas sectoriales por cada drea de la administracién piblica, los cuales se sujetardn a las previ-
siones contenidas en el Plan y especificarin los objetivos, prioridades y politicas que regirdn el desempefio de las

actividades del sector administrativo de que se trate.

Por dltimo y en lo concerniente a los programas institucionales, éstos deberdn sujetarse a las previsiones conteni-

das en el Plan y en el programa sectorial correspondiente.

A todo ello responde este ejercicio de planeacién realizado por el subsistema de Universidades Tecnolégicas. Para
su ejecucion se establecié una mecdnica de trabajo que hizo posible la participacién plena de las comunidades de
las 109 Universidades, recogiendo de ellas sus inquietudes, conceptos y expectativas, de manera tal que se vieran

reflejados en el presente documento final.
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En una primera instancia y para estar en congruencia con lo dispuesto en los instrumentos normativos de la pla-
neacién nacional, se realizé una cuidadosa revisién de los preceptos que se plasmaron tanto en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 como en el Programa Sectorial de Educacién 2013-2018, con los cuales se inicié una ruta
de trabajo que partié con la conformacién de un grupo de 15 rectores que se abocaron a definir los ejes globales

en los que habria de participar el Subsistema en el esfuerzo de planeacién nacional.

De este manera, una vez definidos los temas, el equipo colegiado se dio a la tarea de e_laborar una primera aproxi-
macién del programa institucional, la cual consistié en el desarrollo de diagnésticos, objetivos, estrategias, lineas
de accién y metas multianuales para cada uno de los quince temas que se derivaron del Plan y del Programa Sec-
torial, tal como lo exige la Ley. Este primer producto fue presentado al conjunto de los rectores del Subsistema
en una reunién nacional citada para ese propésito y que se celebrd los dias 31 de marzo y 1° de abril de 2014 en
la ciudad de Cuernavaca, la cual conté con la presencia del Dr. Fernando Serrano Migallén, Subsecretario de

Educacién Superior de la Secretaria de Educacién Piblica.

Ese primer documento fue socializado por los rectores entre sus comunidades para obtener por un lado retroa-
limentacién a las lineas de politica educativa expresada en los objetivos, estrategias y lineas de accién, as{ como
definiendo para cada Universidad Tecnoldgica su propia vision del valor de las metas multianuales para cada

indicador de los temas del conjunto de la planeacién del Subsistema.

La dltima de las etapas de este ejercicio de planeacién participativa fue ejecutada por la Coordinacién General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas; y consistié en la realizacién del compendio de la informacién de ese

proceso de consulta, siendo su resultado el presente Programa Institucional.

En el primer capitulo se han reproducido los contenidos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y del
Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 que refieren al 4mbito de accién del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas; y que revisten la mayor importancia para el disefio del futuro de esas instituciones y

que sirvieron de base para la elaboracién del Programa Institucional.

Un segundo apartado se dedicd a reseiiar los principales avances, inercias, rezagos, retos y perspectivas del Sub-
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sistema, planteando la problemitica que prevalece en las diferentes dreas sustantivas de las Universidades Tecno-

14gicas, incluidas las fortalezas, debilidades y oportunidades que se avizoran para el futuro.

En un tercer capitulo se incluyen los objetivos, estrategias y lineas de accién que orientardn el esfuerzo de las Uni-
versidades Tecnoldgicas, a través de los 15 ejes de trabajo que se definieron; siempre tendientes al cumplimiento

de las metas propuestas.

Por tltimo, como parte nodal de este esfuerzo de planeacion participativa, el cuarto capitulo del documento resu-
me los valores que cada Universidad Tecnolégica le otorgé a cada uno de los 82 indicadores que resultaron de la

asignacién del campo de medicién del desempenio para los 15 ejes de trabajo, con perspectiva multianual al 2018.

Con la conviccién de que con la participacién de todos haremos posible la construccién de un mejor futuro para
el Subsistema y por tanto para la sociedad a la que servimos, resta solo nuestro agradecimiento a las comunidades
de las Universidades Tecnolégicas y particularmente a sus rectores, por su profesionalismo y disposicién para la
cristalizacién de esta iniciativa, convocdndolos a que el Programa Institucional de Desarrollo 2013-2018 se socia-
lice entre el personal al servicio de nuestras casas de estudio a efecto de que sirva de referente para la consumacién

de nuestras aspiraciones en los afios porvenir.
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Capitulo I. Alineacién al Marco de la Planeacién Nacional.

El presente apartado incluye el resultado de un andlisis meticuloso del contenido tanto del Plan Nacional de De-
sarrollo 2013-2018 como del Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 y tiene el propdsito de identificar con
toda claridad aquellas politicas del gobierno federal que se relacionan con los objetivos y la misién del Subsistema
de Universidades Tecnoldgicas, y por ende; se deben constituir en los elementos que guiardn el quehacer de esas

casas de estudio en los préximos afios.
Con base en tales preceptos se defini6 el marco de trabajo del Subsistema para los préximos afios y que habrian de

expresarse en objetivos, estrategias, lineas de accién e indicadores que se incluyeron en los capitulos subsecuentes

del presente Programa Institucional.

1.- Plan nacional de Desarrollo 2013-2016.

V1.3. México con Educacién de Calidad.

Objetivo 3.1. Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacién de calidad.

Estrategia 3.1.1. Establecer un sistema de profesionalizacién docente que promueva la formacién,
seleccion, actualizacién y evaluacién del personal docente y de apoyo técnico —
pedagégico.

Lineas de accién

¢ Robustecer los programas de formacién para docentes y directivos.
* Impulsar la capacitacién permanente de los docentes para mejorar la comprensién del modelo
educativo, las pricticas pedagdgicas y el manejo de las tecnologias de la informacién con fines

educativos.

Estrategia 3.1.3. Garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes y contribuyan a
quelos estudiantes puedan avanzar exitosamente en su trayectoria educativa, al

tiempo que desarrollen aprendizajes significativos y competencias que les sirvan a lo

largo dela vida.
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Lineas de accién

« Impulsar a través de los planes y programas de estudio de la educacién media superior y superior,
la construccién de una cultura emprendedora.

* Reformar el esquema de evaluacién y certificacién de la calidad de los planes y programas
educativos en educacién media superior y superior.

- + Fortalecer la educacién para el trabajo, dando prioridad al desarrollo de programas educativos £

lexibles y con salidas laterales o intermedias, como las carreras técnicas y vocacionales.

+ Impulsar programas de posgrado conjuntos con instituciones extranjeras de educacién superior en
dreas prioritarias para el pafs.

+ Crear un programa de estadias de estudiantes y profesores en instituciones extranjeras de educacién

superior.
Estrategia 3.1.4. Promover la incorporacién de las nuevas tecnologias de la informacién y
comunicacién en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Lineas de accién

* Desarrollar una politica nacional de informdtica educativa, enfocada a que los estudiantes
desarrollensuscapacidadesparaaprederaaprendermedianteelusodelastecnologiasdelainformaciényla
comunicacion.

Ampliar la dotacién de equipos de cémputo y garantizar conectividad en los planteles educativos.
Intensificar el uso de herramientas de innovacién tecnolégica en todos los niveles del Sistema

Educativo.

Estrategia 3.1.5. Disminuir el abandono escolar, mejorar la eficiencia terminal en cada nivel educativo

y aumentar la tasa de transicién entre un nivel y otro.

Lineas de accién

¢ Ampliar la operacién de los sistemas de apoyo tutorial, con el fin de reducir los niveles de desercién
de los estudiantes y favorecer la conclusién oportuna de sus estudios.
Implementar un programa de alerta temprana para identificar a los nifios y jévenes en riesgo
de desertar.
Establecer programas remediales de apoyo a estudiantes de nuevo ingreso que presenten carencias

académicas y que fortalezcan el desarrollo de hibitos de estudio entre los estudiantes.
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¢ Definir mecanismos que faciliten a los estudiantes transitar entre opciones, modalidades y servicios

educativos.

Estrategia 3.1.6. Impulsar un Sistema Nacional de Evaluacién que ordene, articule y racionalice los

elementos y ejercicios de medicién y evaluacién de la educacién.

Lineas de accién
* Garantizar el establecimiento de vinculos formales de interaccidn entre las instancias que generan

las evaluaciones y las dreas responsables del disefio e implementacién de la politica educativa.

Objetivo 3.2. Garantizar la inclusién yla equidad en el Sistema Educativo.

Estrategia 3.2.1. Ampliar las oportunidades de acceso a la educacion en todas las regiones y sectores
de la poblacién.
Lineas de accién
* Establecer un marco regulatorio con las obligaciones y responsabilidades propias de la educacién
inclusiva.
¢ Fortalecer la capacidad de los maestros y las escuelas para trabajar con alumnos de todos los sectores
de la poblacién.
* Definir, alentar y promover las practicas inclusivas en la escuela y en el aula.
* Fomentar la ampliacién de la cobertura del programa de becas de educacién media superior
y superior.
* Impulsar el desarrollo de los servicios educativos destinados a la poblacién en riesgo de exclusién.
* Impulsar politicas publicas para reforzar la ensefianza en lenguas indigenas en todos los niveles
educativos, poniendo énfasis en regiones con lenguas en riesgo de desaparicién.
* Establecer alianzas con instituciones de educacién superior y organizaciones sociales, con el fin de
disminuir el analfabetismo y el rezago educativo.
* Ampliar las oportunidades educativas para atender a los grupos con necesidades especiales.
* Adecuar la infraestructura, el equipamiento y las condiciones de accesibilidad de los planteles para
favorecer la atencién de los jévenes con .discapacidad.
* Garantizar el derecho de los pueblos indigenas a recibir educacién de calidad en su lengua materna

y con pleno respeto a sus culturas.
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Estrategia3.2.2. Ampliar los apoyos a nifios y jovenes en situacién de desventaja o valnerabilidad.

Lineas de accién

* Propiciar la creacién de un sistema nacional de becas para ordenar y hacer viables los esfuerzos
dirigidos a universalizar los apoyos entre los jévenes provenientes de familias de bajos recursos.

» Aumentar la proporcién de jovenes en situacién de desventaja que transitan de la secundaria ala
educacién media superior y de ésta a nivel superior, con el apoyo de los programas de becas.

¢ Diversificar las modalidades de becas para apoyar a los estudiantes con necesidades especiales y en
situacién de vulnerabilidad.

* Promover que en las escuelas de todo el pais existan ambientes seguros para el estudio.

¢ Fomentar un ambiente de sana convivencia e inculcar la prevencién de situaciones de acoso escolar.

Estrategia 3.2.3. Crear nuevos servicios educativos, ampliar los existentes y aprovechar la capacidad
instalada de los planteles.
Lineas de accién
¢ Incrementar de manera sostenida la cobertura en educacién media superior y superior, hasta
alcanzar al menos 80% en media superior y 40% en superior.
* Ampliar la oferta educativa de las diferentes modalidades, incluyendo la mixta y la no escolarizada.
¢ Asegurar la suficiencia financiera de los programas destinados al mejoramiento de la calidad e
incremento de la cobertura, con especial énfasis en las regiones con mayor rezago educativo.
¢ Impulsar la diversificacion de la oferta educativa en la educacién media superior y superior de con
formidad con los requerimientos del desarrollo local, estatal y regional.

* Fomentar la creacién de nuevas opciones educativas, a la vanguardia del conocimiento cientifico y

tecnoldgico.
Objetivo 3.3. Ampliar el acceso a la cultura como un medio para la formacién integral de los ciudadanos.
Estrategia 3.3.1. Situar ala cultura entre los servicios bdsicos brindados ala poblacién como forma de

favorecer la cohesion social.
Lineas de accién
* Incluir a la cultura como un componente de las acciones y estrategias de prevencién social.

« Vincular las acciones culturales con el programa de rescate de espacios publicos.
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+ Impulsar un federalismo cultural que fortalezca a las entidades federativas y municipios, para que
asuman una mayor corresponsabilidad en la planeacién cultural.

« Disefiar un programa nacional que promueva la lectura.

* Organizar un programa nacional de grupos artisticos comunitarios para la inclusién de nifios

y jovenes.

Estrategia 3.3.5. Posibilitar el acceso universal a la cultura mediante el uso de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién, y del establecimiento de una Agenda Digital de

cultura en el marco de la Estrategia Digital Nacional.

Lineas de accién
« Estimular la creatividad en el campo de las aplicaciones y desarrollos tecnoldgicos, basados en
la digitalizacién, la presentacién y la comunicacién del patrimonio cultural y las manifestaciones
artisticas.
¢ Crear plataformas digitales que favorezcan la oferta mds amplia posible de contenidos culturales,
especialmente parta nifios y jévenes.
* Estimular la creacién de proyectos vinculados a la ciencia, la tecnologia y el arte, que ofrezcan

contenidos para nuevas plataformas.

Objetivo 3.4. Promover el deporte de manera incluyente para fomentar una cultura de salud.

Estrategia 3.4.2. Disediar programas de actividad fisica y deporte diferenciados para atender las

diversas necesidades de la poblacién.

Lineas de accién

¢ Crear un programa de actividad fisica y deporte tendiente a disminuir los indices de sobrepeso
y obesidad.

¢ Facilitar la prictica deportiva sin fines selectivos, con un enfoque que promueva la adquisicién de
valores para el trabajo en equipo, respeto a las reglas y obtencién del éxito mediante el esfuerzo
individual y colectivo.

¢ Estructurar con claridad dos grandes vertientes para la prictica de actividades deportivas: deporte
social y deporte de representacién.

» Facilitar el acceso a la poblacién con talentos especificos al deporte estrictamente selectivo.
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Llevar a cabo competencias deportivas y favorecer la participacién de la poblacién en competencias

municipales, estatales, nacionales e internacionales.

Objetivo 3.5. Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacién pilares para el progreso

econémico y social sostenible.

Estrategia 3.5.1. Contribuir a que la inversién nacional en investigacién cientifica y desarrollo

tecnolégico crezca anualmente y alcance un nivel de 1% del PIB.

Lineas de accién

Impulsar la articulacién de los esfuerzos que realizan los sectores publico, privado y social, para
incrementar la inversién en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) y lograr una mayor eficacia y
eficiencia en su aplicacién.

Incrementar el gasto piblico en CT1 de forma sostenida.

Promover la inversién en CT1 que realizan las instituciones piiblicas de educacién superior.
Incentivar la inversién del sector productivo en investigacién cientifica y desarrollo tecnoldgico.

Fomentar el aprovechamiento de las fuentes de financiamiento internacionales para CTL.

Estrategia 3.5.2. Contribuir ala formacién y fortalecimiento del capital humano de alto nivel.

Lineas de accién

&

Incrementar el nimero de becas de posgrado otorgadas por el Gobierno Federal, mediante la
consolidacién de los programas vigentes y la incorporacién de nuevas modalidades educativas.
Fortalecer el Sistema Nacional de Investigadores (SIN), incrementando el nimero de cientificos y
tecnélogos incorporados y promoviendo la descentralizacion.

Fomentar la calidad de la formacién impartida por los programas de posgrado, mediante su
acreditacién en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), incluyendo nuevas
modalidades de posgrado que inician en la transformacién positiva de la sociedad y el conocimiento.
Apoyar a los grupos de investigacién existentes y fomentar la creacién de nuevos en dreas
estratégicas o emergentes.

Ampliar la cooperacién internacional en teas de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico,
con el fin de tener informacién sobre experiencias exitosas, asi como promover la aplicacién de los

logros cientificos y tecnoldgicos nacionales.
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Promover la participacién de estudiantes e investigadores mexicanos en la comunidad global del

conocimiento.

Estrategia 3.5.3 Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas, tecnoldgicas y de

innovacién locales, para fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente.

Lineas de accién

2

s

Disefiar politicas publicas diferenciadas que permitan impulsar el progreso cientifico y tecnoldgico
en regiones y entidades federativas, con base en sus vocaciones econdmicas y capacidades locales.
Fomentar la formacién de recursos humanos de alto nivel, asociados a las necesidades de desarrollo
de las entidades federativas de acuerdo a sus vocaciones.

Apoyar al establecimiento de ecosistemas cientifico-tecnoldgicos que favorezcan el desarrollo
regional.

Incrementar la inversién en CTI a nivel estatal y regional con la concurrencia de los diferentes

dmbitos de gobierno y sectores de la sociedad.

Estrategia 3.5.4. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento, vinculando a las

instituciones de educacion superior y los centros de investigacién con los sectores

publico, social y privado.

Lineas de accién

Apoyar los proyectos cientificos y tecnolégicos evaluados conforme a estindares internacionales.
Promover la vinculacién entre las instituciones de educacién superior y centros de investigacién con
los sectores puiblico, social y privado.

Desarrollar programas especificos de fomento a la vinculacién y la creacién de unidades
sustentables de vinculacién y transferencia de conocimiento.

Promover el desarrollo emprendedor de las instituciones de educacién superior y los centros de
investigacién, con el fin de fomentar la innovacién tecnolégica y el autoempleo entre los jévenes.
Incentivar, impulsar y simplificar el registro de la propiedad intelectual entre las instituciones de
educacién superior, centros de investigacién y la comunidad cientifica.

Propiciar la generacién de pequefias empresas de alta tecnologfa.

Impulsar el registro de patentes para incentivar la innovacién.
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| Estrategia 3.5.5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnolégica del pais.

Lineas de accién

Apoyar el incremento de infraestructura en el sistema de centros piblicos de investigacién.
Fortalecer la infraestructura de las instituciones publicas de investigacién cientifica y tecnoldgica, a
nivel estatal y regional.

Extender y mejorar los canales de comunicacién y difusién de la investigacién cientifica y
tecnoldgica, con el fin de sumar esfuerzos y recursos en el desarrollo de proyectos.

Gestionar los convenios y acuerdos necesarios para favorecer el préstamo y uso de infraestructura

entre instituciones e investigadores, con el fin de aprovechar al méximo la capacidad disponible.

Enfoque transversal (México con Educacién de Calidad)

Estrategia I.

Democratizar la Productividad.

Lineas de accién

Enfocar el esfuerzo educativo y de capacidad para el trabajo, con el propésito de incrementar la
calidad del capital humano y vincularlo estrechamente con el sector productivo.

Coordinar los esfuerzos de politica social y atencién educativa a la poblacién mds pobre, para crear
condiciones que mejoren el ingreso, la retencién y el aprovechamiento escolar de los alumnos de
familias de escasos recursos econémicos.

Ampliar y mejorar la colaboracién y coordinacién entre todas las instancias de gobierno, para llevar
educacién técnica y superior en diversas modalidades a localidades sin oferta educativa de este tipoy
a zonas geogrificas de alta y muy alta marginacién.

Disefiar e impulsar, junto con los distintos érdenes de gobierno y la sociedad civil, la puesta en
marcha de actividades dirigidas a la creacién y fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica
adecuada para el aprendizaje a través de plataformas digitales.

Ampliar la jornada escolar para ofrecer mds y mejor tiempo educativo a los alumnos que mis lo
requieren.

Fomentar la adquisicién de capacidades bdsicas, incluyendo el manejo de otros idiomas, para
incorporarse a un mercado laboral competitivo a nivel global.

Fomentar la certificacién de competencias laborales.
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Fortalecer las capacidades institucionales de vinculacién de los planteles de nivel medio superior y
superior con el sector productivo, y alentar la revisién permanente de la oferta educativa.
Impulsar el establecimiento de consejos institucionales de vinculacién.

Incrementar la inversién publica y promover la inversién privada en actividades de innovacién y
desarrollo en centros de investigacion y empresas, particularmente en la creacién y expansién de
empresas de alta tecnologfa.

Establecer un sistema de seguimiento de egresados del nivel medio superior y superior, y realizar
estudios de deteccién de necesidades de los sectores empleadores.

Impulsar la creacién de carreras, licenciaturas y posgrados con pertinencia local, regional y nacional.

Estrategia II. Gobierno Cercano y Moderno.

Lineas de accién

* Operar un sistema de Informacién y Gestion Educativa que permita a la autoridad tener en una

sola plataforma datos parala planeacién, administracién y evaluacién del Sistema Educativoy facilite
la transparencia y rendicién de cuentas.

Conformar un Sistema Nacional de Planeacién que promueva un mejor desarrollo del Sistema
Educativo.

Avanzar en la conformacién de un Sistema Integral de Evaluacién, equitativo, amplio y adecuado a
las necesidades y contextos regionales del pais.

Fortalecer los mecanismos, instrumentos y pricticas de evaluacion y acreditacién de la calidad de la
educacién media superior y superior, tanto de los programas escolarizados como de los programas de

educacién mixta y no escolarizada.

Estrategia II1. Perspectiva de Género.

Lineas de acciéon

Impulsar en todos los niveles, particularmente en la educacién media superior y superior, el acceso y
permanencia de las mujeres en el Sistema Educativo, asi como la conclusién oportuna de sus estudios.
Fomentar que los planes de estudio de todos los niveles incorporen una perspectiva de género, para
inculcar desde una temprana edad la igualdad entre mujeres y hombres.

Incentivar la participacion de las mujeres en todas las dreas del conocimiento, en particular en las

relacionadas a las ciencias y la investigacién.
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¢ Fortalecer los mecanismos de seguimiento para impulsar a través de la educacién la participacién
de las mujeres en la fuerza laboral.

* Robustecer la participacién de las nifias y mujeres en actividades deportivas, para mejorar su salud
y su desarrollo humano.

* Promover la participacién equitativa de las mujeres en actividades culturales.

2.- Programa Sectorial de Educacién 2013-2018.

Objetivo 2.- Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media superior, superior y formacién para el

trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de México.

Estrategias

2.3.- Continuar el desarrollo de los mecanismos para el aseguramiento de la calidad de los programas e ins-

tituciones de educacién superior.

Lineas de accién

é’fé‘/ Articular un Sistema Nacional de Evaluacién y Acreditacién de los Programas Académicos e

Instituciones de Educacién Superior.

- Impulsar la formacién del personal académico mediante modelos pertinentes, asi como esquemas

St

~, para facilitar el cambio generacional de la planta docente.

/‘)Otorgar becas que sirvan a los estudiantes para apoyar el estudio y otras para reconocer el alto

{
.~

desempeiio.

j Apoyar nuevos modelos de cooperacién académica para la internacionalizacién de la educacién
superior.

.+ Promover que mds egresados cuenten con capacidades suficientes para ser admitidos en los mejores

programas de posgrado de México y el mundo.

¢ Promover el establecimiento de marcos curriculares flexibles que permitan a cada estudiante

construir su trayectoria académica.
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2.4.- Fomentar la investigacion cientifica y tecnolégica y promover la generacién y divulgacién de conoci-

miento de impacto para el desarrollo del pais.

Lineas de accién

L

Apoyar el crecimiento de la oferta de posgrado para la formacién de personas altamente calificadas
en las dreas que el pais requiere.

Trabajar coordinadamente con el CONACYT para incrementar la oferta en el Programa Nacional
de Posgrado de Calidad.

Fortalecer las capacidades de investigacién en las instituciones de educacién superior en dreas
prioritarias del pais.

Promover, conjuntamente con CONACYT, las redes del conocimiento en las que participen las
instituciones de educacién superior.

Incrementar el nimero y el nivel de los investigadores de las instituciones de educacién superior en
el Sistema Nacional de\‘Investigadores.

Promover la vinculacién de los investigadores con las licenciaturas y los programas de educacién
media superior.

Alentar la participacién de estudiantes en actividades de investigacién.

Alentar la participacién de las mujeres en las dreas del conocimiento relacionadas con las ciencias y

la investigacién.

2.5.- Fortalecer la pertinencia de la capacitacién para el trabajo, la educacién media superior y la educacién

superior para responder a los requerimientos del pais.

Lineas de accién

Promover la diversidad de la oferta educativa para que ésta sea pertinente a los distintos
requerimientos sociales, ambientales y productivos.

Fortalecer la cooperacién educacién-empresa para favorecer la actualizacién de planes y programas
de estudio, la empleabilidad de los jévenes y la innovacién.

Realizar periédicamente estudios, diagndsticos y prospectivas del mercado laboral para orientar la
oferta educativa.

Crear un sistema de seguimiento de egresados para brindar informacién sobre las dreas de

oportunidad laboral en los dmbitos nacional y regional.
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* Desarrollar metodologias para medir el alcance de la vinculacién de los planteles educativos con el
sector productivo.

» Impulsar la formacién dual y otros esquemas que permitan la acreditacién parcial de estudios en las
empresas.

¢ Impulsar las pricticas profesionales y los programas de pasantias o estadias en el espacio de trabajo.

* Impulsar el reconocimiento de las competencias adquiridas en el trabajo o de forma autodidactica
en el sistema educativo nacional. |

+ Establecer sistemas de equivalencias de créditos entre la formacién para el trabajo y la educacién
formal.

* Desarrollar programas de orientacién vocacional que orienten la reflexién de los jévenes y les

brinden informacién sobre las diversas opciones profesionales.

2.6.- Aprovechar las tecnologias de la informacién y la comunicacién para el fortalecimiento de la

educacién media superior y superior.

Lineas de accién

Impulsar el desarrollo de la oferta de educacién abierta y en linea, tanto para programas<s completos

como para asignaturas especificas.

¢ Promover la incorporacién en la ensefianza de nuevos recursos tecnoldgicos para la generacién de
capacidades propias de la sociedad del conocimiento.

* Trabajar con las comunidades docentes los programas de difusién y capacitacién para el uso de las
TIC en los procesos educativos.

* Promover la investigacién colegiada y multidisciplinaria del uso y desarrollo de tecnologfas
aplicadas a la educacién.

* Utilizar las tecnologfas para la formacién de personal docente, directivo y de apoyo que participa en

las modalidades escolarizada y mixta.
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2.7.- Ampliar y mejorar la infraestructura y el equipamiento de la educacién media superior, educa-

cién superior y capacitacién para el trabajo.

Lineas de accion

&

Impulsar la construccién, ampliacién y mejora de planteles de educacién media superior y superior
para aumentar la cobertura.

Priorizar las inversiones destinadas a la ampliacién de la infraestructura fisica en las escuelas que
tengan espacio y cuyo modelo educativo lo permita.

Otorgar prioridad a las inversiones en aquellos planteles que presenten riesgos en materia de
proteccién civil.

Ampliar las inversiones para la rehabilitacién de la infraestructura fisica de las escuelas de
educacién media superior y superior. .
Promover que el sector productivo facilite el uso de sus equipos especializados para la formacién
tecnolégica de estudiantes de educacién media superior y superior.

Desarrollar nuevos modelos de financiamiento para alentar la inversién privada en la
infraestructura fisica escolar.

Llevar a cabo programas para que las escuelas cuenten con los equipos de cémputo, equipamiento
en talleres y laboratorios y accesos a Internet requeridos.

Desarrollar los instrumentos necesarios para que las escuelas den mantenimiento suficiente a su

infraestructura y equipamiento.

LINEAS DE ACCION TRANSVERSALES

_y Estrategia 1.- Democratizar la Productividad

Lineas de accién

L]

L]

@

®

Profundizar la vinculacién entre el sector educativo y el productivo, y alentar la revisién permanente
de la oferta educativa.

Promover la formacién técnica media superior y superior como alternativa terminal para permitir
una ripida integracién a la actividad productiva.

Impulsar programas de becas que favorezcan la transicién al primer empleo de egresados de
educacién técnica media superior y superior.

Promover y fomentar la vocacién emprendedora en los egresados de los tipos medio superior y

superior, como una opcidn profesional.
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Coordinar esfuerzos entre el gobierno federal y los gobiernos de las entidades federativas, buscando
sinergias en las acciones de formacién de capital humano.

Flexibilizar o eliminar las normas administrativas que dificulten o impidan innecesariamente la
vinculacién escuela-empresa.

Fortalecer el sistema nacional de competencias laborales y crear un Marco Nacional de Certifica-
ciones para sumar eficazmente iniciativas productivas, educativas, laborales y de capacitacién.
Alentar la utilizacién de las normas de competencia laboral y su certificacién en las instituciones
educativas, particularmente en las de ensefianza tecnolégica.

Impulsar a las instituciones de educacién superior a fortalecer sus dreas de extension educativa para
apoyar la innovacién tecnolégica e incrementar la productividad.

Apoyar los proyectos de tesis y de servicio social orientados a la mayor productividad de las
MIPYMES y empresas del sector social.

Promover conjuntamente con el CONACYT un mercado interno de conocimiento para atender
los requerimientos sociales y econémicos.

Apoyar el establecimiento de incubadoras de negocios en los planteles de educacién media superior,

superior y de formacién para el trabajo.

Estrategia 3.- Igualdad de Oportunidades y no Discriminacién contra las Mujeres.

Lineas de accién

s

Promover la certificacién de competencias para fortalecer la empleabilidad de las mujércs.
Generar programas que incentiven la asistencia a la escuela de mujeres adolescentes y jovenes
dedicados al trabajo doméstico no remunerado.

Proveer y otorgar becas para elevar la retencién femenina en educacién media superior y superior.
Impulsar acciones afirmativas en becas de licenciatura y posgrados para la integracién de mujeres
en carreras cientificas y técnicas.

Desarrollar acciones afirmativas para incrementar la inclusién de las mujeres en el Sistema
Nacional de Investigadores.

Fortalecer los mecanismos de seguimiento para impulsar a través de la educacion la participacién

de las mujeres en la fuerza laboral.
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Objetivo 3.- Asegurar mayor cobertura inclusién y equidad educativa entre todos los grupos dela poblacién

parala construccién de una sociedad mds justa.

Estrategias

3.1.- Fortalecer la planeacién y mejorar la organizacién del Sistema Educativo Nacional para aumentar con

eficiencia la cobertura en distintos contextos.

Lineas de accién

L

Habilitar nuevos servicios educativos y ampliar los existentes donde lo justifiquen los estudios de
factibilidad avalados por los 6rganos de planeacidn de los estados.

Impulsar programas para aprovechar cabalmente la capacidad instalada de los planteles, con énfasis
en la educacién media superior y superior.

Apoyar prioritariamente el crecimiento de la oferta de educacién media superior y superior que sea
pertinente para su contexto.

Impulsar nuevos modelos de educacion abierta y a distancia, y garantizar su pertinencia tecnoldgica
y de contenidos.

Imprimir mayor transparencia a los costos por estudiante de tiempo completo equivalente en cada
uno de los subsistemas de educacién media superior y superior.

Asegurar que las decisiones de crecimiento de la oferta disminuyan las diferencias de cobertura

entre regiones y grupos de poblacién.

3.1. Impulsar nuevas acciones educativas para prevenir y disminuir el abandono escolar

en la educacién media superior y superior.

Lineas de accién

e

o

Fortalecer las modalidades de becas y otros estimulos dirigidos a favorecer la retencién de los

jovenes en riesgo de abandono escolar.

Realizar acciones para prevenir conductas de riesgo (violencia, adicciones, salud sexual y repro-
ductiva, entre otros) que suelen desembocar en el truncamiento de la trayectoria educativa.
Ajustar mecanismos académicos y administrativos que faciliten el trdnsito entre modalidades y

servicios educativos, y eviten discontinuidades en el trayecto escolar.
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Promover ambientes escolares libres de violencia, acoso y abuso sexual y favorecer una educacién
integral de los jévenes.

Propiciar el aprecio por las diversas expresiones de la cultura, la prictica del deporte y la sana con

vivencia, libre de discriminacién y violencia.

3.5.  Impulsar nuevas formas y espacios de atencién educativa para la inclusién de las personas

con discapacidad y aptitudes sobresalientes en todos los niveles educativos.

Lineas de accién

Actualizar el marco regulatorio con un enfoque para la inclusién en todos los niveles educativos.
Alentar y promover modelos y pricticas escolares que permitan la inclusidn en todos los niveles
educativos.

Desarrollar estrategias metodoldgicas y materiales educativos apropiados para la atencién de los

diversos tipos de discapacidad o de problemas para el aprendizaje.

3.6. Promover la eliminacién de barreras que limitan el acceso y la permanencia en la

educacién de grupos vulnerables.

Lineas de accién

Mejorar los mecanismos para identificar y atender oportunamente a las poblaciones excluidas del
Sistema Educativo Nacional o en mayor riesgo de abandono.

Ampliar y mejorar los programas de becas destinados a atacar el abandono escolar en todos los tipos
y modalidades de educacion.

Fortalecer la efectividad de la educacién para grupos vulnerables mediante el trabajo estrecho con
las familias de la poblacién atendida.

Impulsar por medio de los gobiernos estatales la conjuncién de esfuerzos para la inclusién y la
equidad con los gobiernos municipales.

Conjuntar esfuerzos interinstitucionales y de organismos de la sociedad civil a favor de una
educacién inclusiva, con reglas claras.

Promover acciones interinstitucionales que involucren la participacién de poblaciones indigenas,

afrodescendientes y migrantes, tendientes a la inclusién y equidad educativa.
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LINFAS DE ACCION TRANSVERSALES

Estrategia 1. -Democratizar la Productividad

Lineas de accién

®

Impulsar el acceso y permanencia en el sistema educativo, asi como la conclusién oportuna de
estudios en todos los niveles.

Promover, la incubacién de empresas con los sectores econdmicos y sociales en instituciones de
educacién media superior y superior que tengan esa vocacion.

Impulsar el desarrollo de los estudiantes emprendedores de comunidades indigenas y de alta
marginacion.

Reforzar las intervenciones para la construccién de ciudadania y de una cultura emprendedora
entre los jévenes.

Impulsar el establecimiento de competencias laborales pertinentes para favorecer el desarrollo
laboral de la poblacién en condiciones de mayor pobreza.

Coordinar acciones con otras dependencias y organizaciones del sector productivo para comple-
mentar esfuerzos de formacién de los jévenes en el sector productivo y en la escuela.

Fortalecer la capacitacién de los pequefios productores en el campo con el apoyo de las instituciones
educativas de tipo medio superior y superior.

Impulsar proyectos de servicio social comunitario que contribuyan al desarrollo de las poblaciones

en pobreza.

Estrategia 3. Igualdad de Oportunidades y no Discriminacién contra las Mujeres.

Lineas de accién

®

Difundir los derechos y adoptar acciones afirmativas para garantizar el goce de los derechos de

nifas, adolescentes y jévenes.

Promover la adopcién de criterios de paridad en cargos directivos del sistema escolar e instituciones
de investigacién cientifica y tecnoldgica.

Promover la inclusién de los temas de derechos humanos de las mujeres en los planes de estudio de
todos los niveles educativos.

Incorporar en los planes de estudio el tema de igualdad sustantiva entre mujeres y hombres.

Promover el acceso de madres jévenes y jévenes embarazadas a becas de apoyo para continuar sus

estudios.
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Desarrollar un marco normativo administrativo que facilite la retencién escolar de madres adoles-
centes y estudiantes embarazadas.

Incentivar el acceso de las mujeres indigenas en todos los niveles de educacién mediante el otorga-
miento de becas.

Fortalecer la educacién sexual con enfoque de derechos humanos, perspectiva de género y compe-

tencias para la vida en todos los niveles y modalidades educativas.

Objetivo 4. Fortalecer la prictica de actividades fisicas y deportivas como un componente de

Ia educacién integral.

4.2.- Impulsar la préctica de la actividad fisica y el deporte en las instituciones de educacién

Lineas de accién

Participar en las evaluaciones de las capacidades deportivas de la poblacién escolar.

Desarrollar acciones que motiven a los estudiantes a practicar con regularidad las actividades fisicas
y deportivas.

Complementar los programas para las actividades fisicas en las escuelas con temas de nutricién para
combatir el sobrepeso y la obesidad.

Fortalecer la gestién del deporte en las instituciones educativas.

4.4.- Impulsar el desarrollo de los deportistas en las instituciones de educacién

Lineas de accion

°

Desarrollar un sistema nacional de competencias que evite duplicidad de eventos y promueva el
desarrollo de los talentos deportivos.

Desarrollar y difundir estrategias que permitan detectar en las escuelas a alumnos con cualidades y
talentos especificos para el deporte.

Fortalecer la formacién deportiva de nifias, adolescentes y jévenes para incrementar su participa-
cién en competencias nacionales e internacionales.

Ejecutar programas para garantizar que los estudiantes con cualidades y talentos deportivos obten-

gan entrenamiento y servicios especializados.
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Objetivo 5. Promover y difundir el arte y la cultura como recursos formativos privilegiados para impulsarla

educacién integral.

Estrategias

5.1.- Fomentar la educacién artistica y cultural y crear mayores oportunidades de acceso a la cultura,

especialmente para el sector educativo.

Lineas de accién
+ Fomentar la lectura como habilidad bisica en la superacién de la desigualdad.

+ Fortalecer la educacién media superior y a educacién superior en materia artistica y cultural.

5.3.- Fortalecer la identidad nacional a través de la difusién del patrimonio cultural y

el conocimiento de la diversidad cultural.

Lineas de accién

+ Difundir las expresiones de las culturas populares, indigenas, urbanas y comunitarias, destacando su
dinamismo y capacidad de innovacién e interaccién.

¢ Considerar las aportaciones de las culturas locales como elementos enriquecedores de la educacion..

LINEAS DE ACCION TRANSVERSALES

Estrategia 1.- Democratizar la Productividad

Lineas de accién
* Ampliar el acceso a la cultura como un medio para la formacién integral de mexicanos libres y

creativos para emprender proyectos en la vida.

Objetivo 6. Impulsar la educacién cientifica y tecnolégica como elemento indispensable para la transforma-

cién de México en una sociedad del conocimiento.

6.3.- Incrementar en el pais el nimero de personas con estudios de posgrado culminados en

Ciencia, Tecnologia e Innovacién.
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Lineas de accién
* Impulsar, con las autoridades educativas y las instituciones de educacién superior, programas para
fomentar las vocaciones en ciencias e ingenierfa.
+ Incrementar el niimero de becarias y becarios de posgrado en ciencias e ingenierfa.
« Impulsar acciones afirmativas en becas de posgrados para la integracién de mujeres en carreras

cientificas y técnicas.

6.4.- Ampliar, con visién regional, la oferta de posgrados de alta calidad y pertinencia a través del
Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

Lineas de accion

¢ Orientar y apoyar a las instituciones de educacién superior para facilitar la incorporacién de sus
programas de posgrado al PNPC.

* Crear un sistema de incentivos para que mds programas se incorporen al PNPC y logren transitar

a sus niveles superiores.

LINEAS DE ACCION TRANSVERSALES

Estrategia 1.- Democratizar la Productividad

Lineas de accién
¢ Impulsar la transferencia de tecnologfa, fortaleciendo la vinculacién entre instituciones de educa-
cién superior, centros de investigacién y el sector productivo.

¢ Promover en Ia educacién la generacién, difusién y uso de conocimiento para el desarrollo econd-

mico y social sostenible.
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Capitulo I1. Diagnéstico.
Para el afio 2012 y con base en los avances, rezagos y logros mostrados desde su nacimiento, el Subsistema acusa

las siguientes condiciones.

Puesto que modificé de fondo su modelo educativo, el anilisis de las condiciones del Subsistema en ese afio debe
partir de la profunda reforma realizada en el afio de 2009 que permitié la apertura a los programas de Ingenieria
y la instauracién definitiva del modelo de formacién basado en competencias profesionales, con lo que fue posible
la doble titulacién y una mayor pertinencia con el mercado de trabajo. Este cambio de fondo del Subsistema
cumpli6 con el objetivo de revitalizar el modelo original, atendiendo la condicién de preservar y fortalecer la mi-
sién fundamental de formar Técnicos Superiores universitarios y en congruencia con la demanda generalizada de
estudiantes y egresados para abrir la alternativa de proseguir estudios superiores. El resultado: una mayor flexibi-
lidad, la doble titulacién, la doble estancia en la industria, la posibilidad de realizar estudios de licencia profesional

y el refrendo del rasgo profesionalizante de los programas académicos.

Sin embargo, es un hecho que esa reforma dista mucho de haberse consolidado, encontrindose que en la agenda
de acciones para lograr ese propdsito estdn por ejemplo; el perfeccionamiento del modelo de evaluacién del des-
empefio académico, el sostenimiento de los niveles de empleabilidad de los egresados, el impacto en los procesos

evaluatorios de los programas académicos con fines de certificacién, entre otros.

A la Reforma debe imputirsele no obstante la modificacién de la elegibilidad de este tipo de ensefianza, hecho
que queda demostrado con el crecimiento que manifestd la matricula escolar en los tltimos afios, cuyo valor pasé
de un ritmo anual promedio de 13% hasta antes de 2009, a 21% a partir de ese afio y hasta 2012. Es decir, la po-
blacién escolar entre 2006 y 2012 se incrementd en un 153%. Tal mejora en los niveles de atencién a la demanda,
derivé en el hecho de haber avanzado igualmente en lo relativo al uso de la capacidad instalada, ya que para el afio

2012, dicho indicador se ubicé en el 100% en el turno matutino y el 60% en el vespertino.

Al hablar del crecimiento en el nimero de planteles, durante el periodo 2007-2012 se crearon 44 nuevas Uni-

versidades Tecnoldgicas, para sumar un total de 104 casas de estudio con presencia en 31 entidades federativas.
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En materia de infraestructura, si bien el Gobierno Federal canalizé recursos con cargo al Fondo de Aportaciones
Miuiltiples (FAM) en el lapso comprendido entre 2007 y 2012 por un monto total de 2,972 millones de pesos,
en contraste con el crecimiento en el nimero de instituciones, resulta notoriamente insuficiente, evidenciando

niveles muy importantes de rezago en sus instalaciones fisicas.

En 2012 el nimero de Profesores de Tiempo Completo fue de 5,600; 41% de los cuales acreditaban estudios de
posgrado, indicador que se vio impulsado por la exigencia académica de la licenciatura en el sentido de que los
profesores deben contar con un grado académico mayor al que imparten. Lo anterior representa un importante
nicho de oportunidad para las Universidades Tecnoldgicas, puesto que para fortalecer la formacién de ingenieros

e implantar los estudios de posgrado, serd necesario mejorar sustancialmente dicho indicador.

Al hablar de la calidad de los programas académicos, se logré el reconocimiento del nivel uno de 346 programas
académicos de 440 con posibilidades de ser evaluados, y 214 fueron acreditados por organismos reconocidos por
el Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior (COPAES). Aunado a lo anterior, del total de estu-
diantes inscritos en programas evaluables, el 91.7% realizaban sus estudios en programas académicos reconocidos
por su buena calidad. Sostener el esfuerzo en este sentido, conllevard un reto de proporciones mayores para las
Universidades Tecnoldgicas, puesto que deberdn enfrentarse a las consecuencias que derivardn de los nuevos
programas académicos de ingeniria instaurados en 2009, la totalidad de los cuales deberdn someterse a procesos

evaluatorios por primera vez, con la consecuente merma en el referido indicador.

Hasta el afio de 2012, habian egresado de las Universidades Tecnoldgicas un total de 154,501 Técnicos Supe-
riores Universitarios y 42,788 ingenieros. En el caso de los primeros, mds del 80% encontraba colocacién en el
mercado de trabajo en los primeros 6 meses de su egreso, y de ellos el 90% lo hacia en actividades que correspon-
dfan a las dreas de estudio en las que se prepararon. Por lo que respecta a los segundos, hasta ese afio se carecia de
estudios de trayectoria laboral que permitiera alguna valoracién sobre el particular. Debe decirse que la puesta en
marcha de los estudios de ingenierfa ha modificado de manera importante el comportamiento de los indicadores
de empleabilidad de los egresados de Técnico Superior Universitario, puesto que la tendencia que hoy se puede
advertir, es en el sentido de que un porcentaje muy alto de tales egresados, optan por la continuidad a tales estu-

dios superiores, lo que sugiere la urgencia de implementar acciones que modifiquen esa condicién.

En este sentido y en lo tocante al egreso de ingenierfa, es evidente que por lo que respecta a la medicién del em-

pleo de tales profesionistas, se tiene ahi una asignatura que deber4 atenderse de manera inmediata.
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En materia de cooperacién internacional, debe reconocerse que atin con resultados destacables; los programas
resultan especialmente limitados tanto en el nimero de paises como en las dreas de cooperacin, puesto que es-
tos de limitan a la reptiblica de Francia, algunas de Estados Unidos de América y otros mis a Canad4. De éstos,
resalta el acumulado de 566 jévenes egresados de Técnico Superior Universitario que han realizado estudios de
licencia profesional en Francia y el inicio del Programa de Cooperacién con Quebec el cual incluye acciones de

Movilidad estudiantil y de Formacién de Recursos Humanos en el drea forestal.

Para atender la adopcién del Modelo de Competencias Profesionales, se emprendié un programa que hizo posi-
ble que el 100% de los programas académicos se disefiaran con base en este enfoque y 3,181 profesores se forma-

ran en esa metodologia. Continuar con este esfuerzo es un imperativo ineludible para el Subsistema.

Luego del impulso y perfeccionamiento de los mecanismos de operacién de la Red de Incubadoras efectuado a
lo largo de los dltimos afios, este invaluable complejo de vinculacién y detonador del desarrollo econémico acu-
muld logros tales como; la generacién de un total de 8,102 empleos y la creacién de 2,313 empresas; quedando
en proceso de incubacién alrededor de 2,000 proyectos. Sin embargo, el cambio en las reglas de operacién de la
Secretaria de Economia para recibir apoyos para el funcionamiento de tales incubadoras, presentard a las Univer-

sidades Tecnoldgicas un importante reto para el futuro inmediato.

Los esfuerzos para ratificar la vocacién de las Universidades Tecnoldgicas en el sentido de atender a los segmentos
mis desprotegidos de la poblacién son resaltables, por lo que sostener y ain incrementar tales rasgos es de suma
relevancia, por lo que insistir en el propdsito de formar recursos humanos de alta calidad para que sean ellos los
impulsores de la permeabilidad social y el desarrollo regional, resulta imprescindible. Algunos datos al respecto:
¢ De cada 100 estudiantes:
+ 81 representan la 12 Generacién de su familia con acceso a la educacion superior; y
+ 28 no hubieran ingresado a la educacién superior de no haber existido una Universidad Tecnolé-
gica en su localidad.
* 25 de las 104 Universidades Tecnoldgicas constituyen la tnica opcién de educacién superior en su
municipio y 30 se ubican en localidades de alta y muy alta marginacién.
¢ Alrededor de 6,000 alumnos provienen de comunidades indigenas.

* Del total de estudiantes y egresados, mds del 45% son mujeres.

Para potenciar las capacidades de las instituciones del subsistema, se pusieron en marcha diversos proyectos

que tomaron en cuenta las experiencias en diversos campos de las Universidades Tecnoldgicas. permitiendn el
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aprovechamiento de dreas de oportunidad de diversas instituciones mundialmente prestigiadas, haciendo posible
la formacién de capital humano de calidad acreditada y certificada, atendiendo necesidades fundamentales que
no habfan sido del interés de las instituciones educativas. Tal es el caso de:

« La creacién de una Red de 35 Centros de Certificacién en Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién en Universidades Tecnoldgicas, mismos que operan con base en un acuerdo con
la Universidad Carnegie Mello (UCM) en Pittsburgh, U.S.A; la mds importante institucién en
ese campo en el mundo; y cuyo objetivo es el de preparar y certificar recursos humanos en diversas
dreas de las TICs, utilizado las m4s modernas herramientas y metodologias disponibles en la
actualidad. Su financiamiento fue compartido entre las instituciones del Subsistema, la Secretaria
de Economia y la propia UCM.

¢ La puesta en marcha de 18 Centros de Acreditacion CONOCER, que fueron puestos al servicio
de la poblacién abierta para la evaluacién de competencias y la expedicién de las certificaciones
correspondientes, y eventualmente la propia formacién técnica.

¢ Se creé la “Red de Atencién Incluyente a Personas con Discapacidad”, basada en un modelo desa-
rrollado por la Universidad Tecnoldgica de Santa Catarina en Nuevo Leén, constituida por las

Universidades Tecnoldgicas de Chihuahua, Ciudad Judrez y Tamaulipas Norte; y por supuesto la de

Santa Catarina.

Si bien es cierto que los avances alcanzados hasta 2012 sientan las bases para el desarrollo y consolidacién de las
Universidades Tecnolégicas, también lo es el hecho de que atn faltan muchos aspectos por resolver y que en el
horizonte se avizoran importantes desafios, muchos de ellos resultantes del cambio de fondo realizado al modelo

educativo de este Subsistema, en el marco de la Gran Reforma Académica acometida durante los afios anteriores.

Otro factor que incidird en las acciones que en el futuro tendrdn que emprenderse, se refiere a la natural conse-
cuencia del crecimiento del nimero de Universidades Tecnoldgicas. Este que fue uno los mayores focos de interés,
tendrd que ponerse necesariamente en perspectiva en el futuro inmediato, puesto que se necesitar4 crear nuevas

dreas sustantivas de trabajo, consolidar otras y encontrar soluciones a los problemas estructurales que inevitable-

mente se habrin de presentar.

Ademds de las consideraciones anteriores; seguramente por si mismos tales cambios hacia adelante abrirdn un
capitulo de accién hasta ahora intocado y que tiene que ver con la forma en que se sostienen y administran tales
casas de estudio y més concretamente, con el marco de coordinacién que han concertado la federacién y los go-

biernos estatales para ese efecto.
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De este modo, algunos nichos de oportunidad que las Universidades Tecnoldgicas tendrén en el futuro del corto y

mediano plazo; y que son indispensables para su consolidacién, se refieren a temas tales como; la creacién ordena-

da de los estudios de Posgrado, la organizacién de los programas para el impulso de la Investigacién Aplicada y el

Desarrollo Experimental, el fortalecimiento de las acciones tendientes a la Formacién de Profesores, la atencién

prioritaria a la Actualizacién Permanente de la Infraestructura Fisica y el imperativo de lograr una mds decidida

participacién de los gobiernos de los Estados en el financiamiento de las Universidades Tecnoldgicas. Del mismo

modo, ademds de los referidos desafios de orden estructural; no menos importantes son aquellos relativos a los

rezagos$ que por muy diversas razones no ha sido posible abatir y cuya relevancia estratégica se manifiestan en

tanto que inciden sustancialmente en el funcionamiento éptimo de las instituciones. Tales retos se refieren a:

s

La migracién a estructuras organizativas cuya complejidad responda a la nueva oferta educativa
derivada de la Reforma Académica;

La necesidad de un nuevo esquema presupuestal y salarial que haga mds competitiva la labor uni-
versitaria con el resto de instituciones de educacién superior;

El reconocimiento de las reglas para el Ingreso, Promocién y Permanencias del Personal Académi-
co, lo que en la prictica significa la formalizacién de los recursos regularizables correspondientes;
La revisién de las férmulas para la programacién de los capitulos de servicios personales y de
operacion;

El establecimiento de programas formales para la formacién de directivos;

El imperativo de reconocer como estratégica el drea sustantiva de la cooperacién internacional;

El compromiso y formalizacién del esfuerzo institucional para participar de manera creciente al
financiamiento educativo;

El imperativo de sostener y mejorar los indicadores de calidad de los programas académicos;

La conveniencia de sostener el atributo de atender a los segmentos de mayor vulnerabilidad, puesto
que ahf radica la mayor fortaleza de estas instituciones; y

La bisqueda de acuerdos con las instancias respectivas, a efecto de hacer posible que los fondos

extraordinarios tengan el cardcter de permanentes; se amplien, diversifiquen e incrementen de manera

creciente sus asignaciones, se declaren de aplicacién exclusiva para las Universidades Tecnoldgicas y

atiendan las carencias y rezagos que los presupuestos regulares no contemplan.
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Capitulo III. Objetivos, Estrategiasy Lineas de Accién.
A semejanza del Programa Sectorial de Educacién, a continuacién se incluyen para cada uno de los 15 ejes de
trabajo que se determinaron originalmente, la conceptualizacién de cada uno de tales ejes y la manera en que se

espera alinear los esfuerzos para avanzar en los préximos afios en el cumplimiento de metas e indicadores.
1.- Aumento con eficiencia de la Cobertura en Distintos Contextos.

{ ;
Objetivo Ceo V'{-«A
PDC2D Ectt LO
* Asegurar una mayor participacién de las Universidades Tecnoldgicas en el esfuerzo de cobertura en
educacién superior, atendiendo criterios de inclusién, equidad educativa y calidad, realizando un es

fuerzo para la utilizacién éptima de la infraestructura fisica y humana disponible.
Estrategias

¢ Fortalecer la planeacién y mejorar la organizacién del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas.
¢ Consolidar la vocacién de las Universidades Tecnoldgicas en el sentido de atender de manera prio-
ritaria a los grupos sociales mds vulnerables.
¢ Establecer criterios de eficiencia que hagan posible la utilizacién plena de la capacidad instalada.
/ ¢ Desarrollar modelos pedagégicos innovadores que hagan posible la atencién de un mayor nimero

\ de jévenes, sin renunciar al cumplimiento de elevados estindares de calidad en las formaciones

\ profesionales.

Lineas de Accién

* Impulsar la creacién de nuevas Universidades Tecnoldgicas en aquellos lugares en donde su impac-
to sea indiscutible y en las entidades en las que los gobiernos estatales manifiesten su voluntad de
concurrir a su sostenimiento.

* Consolidar las Universidades que por su ubicacién y antigiiedad, retinan las condiciones para ello.

¢ Impulsar programas para aprovechar a plenitud la capacidad instalada disponible, en especial los

referidos a la implementacién de los dobles turnos.

=i
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* Apoyar el crecimiento de la oferta de programas educativos innovadores, sustentados en las necesi-

dades del Sector Productivo.

Impulsar la creacién de nuevos programas educativos en ambientes combinados y llevar a cabo las

acciones pertinentes para disminuir el abandono escolar.

2.- Ampliacién y Mejoramiento de la Infraestructura y el Equipamiento de la Educacién Superior.

Objetivo

(N
N\ /

Estrategias

Cépyts
X
g 5728
Contar con instalaciones y equipamiento de talleres y laboratorios modernos y con tecnologfas de
tltima generacion, de tal manera que se asegure la calidad y pertinencia de la ensefianza que se

imparte en las Universidades Tecnoldgicas.

Desarrollar en colaboracién con la CGUTYP las guias de equipamiento que demandan los conte-
nidos de los programas educativos.

Promover la realizacién de acuerdos con el sector productivo, de tal manera que sea posible la
utilizacién de las instalaciones de las empresas en los procesos formativos de los estudiantes.
Desarrollar modelos arquitecténicos cuyo disefio responda a las caracteristicas del modelo educati-
vo de las Universidades Tecnoldgicas y a las condiciones de cada regién del pais.

Elaborar los planes rectores de desarrollo de la infraestructura fisica de cada una de las instituciones
del Subsistema.

Disefiar esquemas de financiamiento que contemplen la participacién de los distintos niveles de

gobierno y del aparato productivo.

%)
i}:’)
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Lineas de Accién

¢ Desarrollar la normatividad que regule el desarrollo de la infraestructura fisica, incluidas las cons-
trucciones y el equipamiento.

* Desarrollar esquemas que permitan la diversificacion del financiamiento destinado a la infraestruc-
tura fisica.

¢ Gestionar ante las diversas instancias de gobierno mayores recursos financieros para infraestructura.

¢ Optimizar los procesos para el ejercicio de los recursos para infraestructura, de tal manera que se
reduzca el tiempo para el desarrollo de las obras y la adquisicién de equipos.

+ Estandarizar los proyectos de construccién con base en las necesidades reales de cada Universidad
Tecnolégica.

« Priorizar las inversiones destinadas a la ampliacion de la infraestructura fisica en las Universidades
que dispongan de espacio y atendiendo la oferta educativa vigente.

* Otorgar prioridad a las inversiones en aquellos planteles que presenten riesgos en materia de pro-
teccién civil.

¢ Promover que el sector productivo facilite el uso de sus equipos especializados para la formacién
tecnoldgica de los estudiantes.

* Desarrollar los instrumentos necesarios para que las Universidades lleven a cabo programas de

mantenimiento a su infraestructura.

3.- Aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en el Fortalecimien-
to de la Educacién Superior.

C e%l/lwsz’
Objetivo Gesz2in/
(o Establecer un programa integral para el uso generalizado de las Tecnologias de la Informacién y
U 1 la Comunicacién de manera tal que se fortalezcan la calidad de la ensefianza, la formacién de

profesores y el aumento de la matricula.
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Estrategias

¢ Desarrollar un Sistema Integral de Gestién Académica (SIGA) que incluya los procesos adminis-
trativos, académicos, de planeacién y de extensién.

¢ Disefiar gufas de equipamiento informdtico y de software necesario para implementar la sistemati-
zacién de los procesos.

* Establecer programas permanentes de capacitacién en el uso de las Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién dirigido al personal docente y administrativo.

* Adquirir y/o desarrollar materiales diddcticos con base en el uso intensivo de las TICs.

Lineas de Accién

¢ Instalar y mantener servidores académicos que administren las bases de datos de los programas de
estudio y de la vida académica y administrativa de la Universidad.

¢ Cubrir el 100% del campus con red inaldmbrica y equipar aulas inteligentes.

* Capacitar a los docentes en el uso de las TIC’s y en el disefio, desarrollo y elaboracién de material
didactico virtual.

» Consolidar la Biblioteca Digital de la Universidad Tecnoldgica de Ledn y lograr que el 100% de las
instituciones del Subsistema se suscriban a dicho servicio.

+ Disefiar un Sistema de Educacién Abierta y a Distancia e implementarlo en aquellas Universidades

que retinan las condiciones para ello.

4.- Fortalecimiento de la Pertinencia de la Educacién Superior para responder alos requerimientos
del pais.

(26’,9 LA
ACr2¢ iy

Objetivo
* Brindar servicios de Educacién Superior Tecnolégica de calidad a través de planes y programas de
estudios actualizados y pertinentes al sector laboral, como un medio estratégico para acrecentar el

capital humano y contribuir al aumento de la competitividad del pafs.
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Mantener la pertinencia de los programas educativos actuales y de los de nueva creacion, acorde a
las necesidades de los sectores laboral y de servicios.

Fortalecer la flexibilidad del Modelo Educativo del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas.
Realizar las acciones necesarias para actualizar los planes y programas de estudio cada tres afios.

Actualizar y aplicar los Lineamientos para la apertura-cierre de programas educativos.

Lineas de Accién

Promover la diversidad de la oferta educativa para que ésta sea pertinente a los distintos requeri-
mientos sociales, ambientales y productivos.

Fortalecer la cooperacién educacién-empresa para favorecer la actualizacién de planes y programas
de estudio, la empleabilidad de los jévenes y la innovacién.

Realizar periédicamente estudios, diagndsticos y prospectivas del mercado laboral para orientar la
oferta educativa.

Crear un sistema de seguimiento de egresados para brindar informacién sobre las dreas de oportu-
nidad laboral en los dmbitos nacional y regional.

Impulsar las pricticas profesionales y los programas de pasantias o estadias en el espacio de trabajo.
Establecer sistemas de equivalencias de créditos entre la formacién para el trabajo y la educacién
formal.

Desarrollar programas de orientacién vocacional que estimule la reflexién de los jévenes y les

brinden informacién sobre las diversas opciones profesionales.

5.- Prevencién y Disminucién del abandono escolar en la Educacién Superior.

Objetivo

C’ffavuﬂ
L Cogeucs

Consolidar la permanencia y eficiencia terminal de los estudiantes de las Universidades Tecnold-
gicas por medio de estrategias y acciones que permitan superar los estindares nacionales e interna-

cionales en la materia.
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Estrategias

* Aprovechar las experiencias exitosas de algunas Universidades Tecnolégicas en temas como el
Programa de Servicios de Apoyo al Estudiante (PROSAE) y el Programa Institucional de Tutorias
(PIT)

¢ Involucrar a los grupos de interés; alumnos, docentes, funcionarios y personal administrativo.

¢ Integrar comisiones de académicos que cuenten con amplia experiencia en la prictica educativa, las
cuales se comprometan a elaborar un diagnéstico institucional, adaptar la prictica escolar e imple-
mentarla en las instituciones; asf como establecer un proceso de evaluacién continua.

¢ Dada la importancia de contar con evidencias, se recomienda que la evaluacién se planeé cuidado-
samente, de preferencia, desde la concepcién de la préctica y que cumpla con una metodologia

rigurosa.

Lineas de Accién
* Instaurar el Programa de Servicios de Apoyo al Estudiante (PROSAE) con las siguientes
caracterfsticas:
+ EtapadeAdmisién: Difusiéndelmodeloeducativo,apoyosacadémicos,apoyosvocacionalesy
diagnéstico de candidatos
+ Etapa de Permanencia: Desallo humano, becas, biblioteca, apoyo psicopedagdgico, in-
fraestructura, servicio médco, cafeteria, actividades culturales, actividades deportivas,
transporte, medios de expresién de los alumnos, tutorias y asesoria académica.
+ Etapa de Egreso: colocacién de egresados, educacién continua y seguimiento de
egresados
* Establecer el Programa Institucional de Tutorfas (PIT) con efectivas estrategias pedagdgicas, basa
das en sistemas de orientacion psicopedagdgica, centrados en los procesos de aprendizaje, e
incluyendo la vinculacién con las caracteristicas sociales, econémicas, familiares y personales del

estudiante.

6.- Aseguramiento de la Calidad de los Programas e Instituciones. /
(l /] V%A
HCoIEMLLED
Objetivo
* Elevar y mantener la calidad de la educacién en todos los programas que se imparten, incluyendo
el conjunto de actividades que realizan las instituciones que conforman el Subsistema, mantenien

da el liderazeo de la calidad educativa bajo estindares nacionales e internacionales.
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Estrategias

¢ Establecer comisiones de rectores que definan y coordinen acciones tendientes al logro de los ob-
jetivos de calidad.

+ Crear una agenda institucional para atender las prioridades y dreas de calidad educativa.

« Revisar la estructura curricular de TSU para complementar la correspondiente del nivel ingenierfa,

a fin de facilitar el proceso de evaluacién y acreditacién.

Lineas de Accion

* Articular un Sistema Nacional de Evaluacién y Acreditacién de los Programas Académicos.

» Impulsar la formacién del personal académico mediante modelos pertinentes y a través de esque-
mas que faciliten el cambio generacional de la planta docente.

» Otorgar becas a estudiantes con objeto de apoyar el estudio y reconociendo el alto desempefio.

¢ Llevar a cabo las acciones necesarias para que un mayor nimero de egresados sean admitidos en los
mejores programas de posgrado de México y el mundo.

Establecer marcos curriculares flexibles que permitan a cada estudiante construir su trayectoria

académica.

7.- Nuevos Modelos de Cooperacién para la Internacionalizacién de la Educacién Superior.

Ceovis

Objetivo (// Arr e ad

¢ Establecer vinculos y cooperacién bilateral con Instituciones extranjeras, compartiendo experien-
cias y mejores pricticas en materia de internacionalizacién a efecto de promover la movilidad

estudiantil y docente; y la creacidn de redes colaborativas en materia académica, formativa y de

investigacion.
Estrategias

* Crear la figura de responsable de los programas de Internacionalizacién, el cual se hard cargo de

establecer y dar seguimiento a los acuerdos con otras instituciones.
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+ Constituir un banco de datos que compendie la informacién de los convenios internacionales de las
Universidades Tecnoldgicas del pais.
/* Impulsar la creacién de redes colaborativas por dreas de conocimiento con instituciones de paises
expertos en la materia.
/+ Promover la participacién en convocatorias en materia de internacionalizacién de la educacién, a
efecto de obtener fondos econémicos.
/+ TFortalecer los programas de la ensefianza de idiomas e impulsar acuerdos tendientes a la doble
titulacién con aquellos paises de interés para el Subsistema.
« Consolidar el modelo de Universidad Bilingie, Internacional y Sustentable U-BIS.

/"« Crear programas permanentes de movilidad estudiantil y docente.
Lineas de Accién

* Establecer un sistema de registro de los esfuerzos del Subsistema en materia de internaciona-
lizacién.

¢ Aprovechar los programas de intercambio con que cuenta el gobierno mexicano para formalizar
acuerdos especificos con instituciones extranjeras.

* Fortalecer el idioma inglés y francés en los docentes a través de la capacitacién y certificacion.

* Establecer programas de movilidad estudiantil y docente que atiendan las necesidades de cada
institucién.

* Promover el Modelo Dual Alemén y el Modelo de formacién en Alternancia de Francia.

* Perfeccionar y consolidar el Programa de Cooperacién MEXPROTEC México-Francia; asf como
los programas de cooperacién existentes con el Centennial College de Canadd, el Technical Education
Vocational and Training del Reino Unido, con el Servicio Alemdn de Intercambio Académico, los
Community College de EUA y la Universidad de Arizona.

* Ampliar la cooperacién internacional con otros paises tales como: Japén, Italia, Argentina, Espafia,

Corea, Uruguay, Colombia, Brasil y otros.
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8.- El Posgrado en las Universidades Tecnoldgicas.

Objetivo

Estrategias

Satisfacer la demanda de egresados de las Universidades Tecnoldgicas que buscan consolidar su
formacién académica a través de estudios de posgrado, fomentando la formacién investigadora e
innovadora entre los profesionales del mundo empresarial que se encuentra bajo el 4mbito de su
influencia regional e integrando una oferta educativa en las dreas del conocimiento que requieren

las diversas regiones del pais.

Desarrollar diagndsticos de necesidades regionales en un contexto de Planeacién Institucional a
largo plazo (AST a Nivel Posgrado).

Determinar las lineas de investigacién base, asi como el nicho de los posgrados regionales, buscando
satisfacer las necesidades de recursos humanos altamente preparados en 4reas relacionadas con la
globalizacién.

Desarrollar programas de calidad a partir de los criterios de desempefio y de disponibilidad de re
cursos; y con base en los requerimientos del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC-
CONACyT).

Impulsar el establecimiento de nuevas modalidades educativas y modelos flexibles de programas
inter y transdisciplinarios, asi como fortalecer los procesos de educacién abierta y a distancia.
Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién para favorecer la equidad.
Privilegiar proyectos derivados de las necesidades de las empresas, promoviendo el modelo de la
Triple Hélice.

Promover posgrados innovadores de aplicacién empresarial cuyos proyectos respondan a las nece-

sidades del sector productivo, a efecto de hacer frente a la competitividad y la globalizacién.

Lineas de Accién

Fortalecer el Modelo de Vinculacién de las Universidades Tecnolégicas, ampliando sus capacidades
y diversificando las acciones de cooperacion.
Establecer un Programa Institucional de Posgrado en las Universidades Tecnolégicas, atendiendo

preferentemente necesidades de cardcter regional.
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Determinar planes de desarrollo de posgrado, definiendo prioridades estatales y regionales.
Definir el propdsito y normas para los diversos niveles del posgrado, a saber: Especialidad, Maestria
y Doctorado.

Establecer los mecanismos de evaluacién de programas especificos por drea de conocimiento, de
manera tal que se faciliten los procesos de incorporacién al Padrén Nacional de Posgrados de
Calidad.

Promover el establecimiento de un Fondo CONACYT especifico para Universidades Tecnolégi-
cas, como una fuente complementaria de financiamiento.

Adecuar la normatividad institucional vigente a efecto de formalizar la oferta de Programas a Nivel
Posgrado.

Promover Programas de Posgrado interdisciplinarios e interinstitucionales.

Dar prioridad en el otorgamiento de apoyos y becas SEP y CONACYT a proyectos de posgrados

regionales interinstitucionales.

9.- Fomento ala Investigacién Cientifica y Tecnolégica y Promocién ala Generacién y Divulgacién

del Conocimiento.

Objetivo

Estrategias

Establecer la funcién sustantiva de investigacién, fomentando la aplicacién de lineas innovadoras
articuladas con los programas educativos de la universidad y privilegiando la transferencia de tec-

nologfa para la solucién de problemas de impacto regional.

Incrementar el nivel de habilitacién del profesorado de tiempo completo y gestionar estructuras
organizacionales que respondan a las necesidades y niveles de desarrollo de las Universidades
Tecnoldgicas.

Adecuar el Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico (RIPPPA).
Fortalecer el trabajo colegiado al interior de los cuerpos académicos e impulsar la conformacién de

redes de colaboracién, tanto nacionales como internacionales.
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» Fortalecer la vinculacién con el sector productivo y social de la regidn, asi como con centros de
investigacion.

« Incrementar el nimero de profesores de tiempo completo con perfil deseable reconocido por el
PROMEP - PRODEP.

« Promover la participacién en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tec-
nolégicas para ampliar la participacién en diversos fondos de financiamiento.

+ Fortalecer la calidad y cantidad de la produccién académica de los profesores y/o cuerpos
académicos.

« Capacitar a los Representantes Institucionales PROMEP — PRODEP y fortalecer las dreas de

ciencias bdsicas y matemiticas.
Lineas de Accién

+ Fortalecer las capacidades de investigacién y desarrollo tecnoldgico en las Universidades Tecnolé-
gicas en dreas prioritarias nacionales y regionales.

+ Promover, conjuntamente con CONACYT, las redes del conocimiento en las que participen las

instituciones de educacién superior.

Incrementar el nimero de Profesores de Tiempo Completo con posgrado y con reconocimiento de

perfil deseable reconocido por el PRODEP.

* Incrementar el nimero y el nivel de los investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores.

* Promover la vinculacién de los investigadores con la formacién de Técnicos Superiores Universita-
rios e Ingenieros; y alentar la participacién de estudiantes en actividades de investigacion.

* Preparar al profesorado de tiempo completo en un segundo idioma e impulsar los estudios de pos-
grado del personal de tiempo completo con orientacién a la investigacién.

¢ Impulsar la realizacién de foros, congresos, talleres, entre otros, con la finalidad de difundir los

avances en materia de investigacién aplicada, desarrollo tecnoldgico y transferencia de tecnologfa.

Promover la participacién en convocatorias ptiblicas, con objeto de ampliar las fuentes de financia-

miento de las actividades de investigacién.
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10.- Democratizar la Productividad: Vinculacién, Empleabilidad, Emprendurismo y Sistema

Nacional de Competencias Laborales.

Objetivos

;. i Profundizar la vinculacién con los diversos sectores productivos, alentando la revisién permanente
de la oferta educativa de manera tal que la pertinencia de los programas académicos asegure la
empleabilidad de los egresados.

6 , \}V‘"""/" our Perfeccionar las acciones de impulso al emprendurismo, tanto a través de los contenidos de los
programas académicos como mediante la consolidacién de las incubadoras de empresas.

(- Vi ~cwsud® o Establecer la infraestructura necesaria para el ofrecimiento de servicios de evaluacién y certifica-
cién de competencias, de manera tal que se reconozcan las habilidades y conocimientos adquiridos

en la experiencia laboral.

Estrategias

¢ Generalizar la creacidn de drganos institucionales de vinculacidn, perfeccionando los mecanismos
de interaccién con las empresas.

¢ Crear espacios de participacién de los empresarios en las decisiones fundamentales de las
Universidades.

¢ Desarrollar metodologfas estandarizadas para la medicién de la empleabilidad de los egresados,
desplegando las capacidades de las instituciones para llevar a cabo acciones tendientes a la creacion,
reorientacién o cancelacién de programas académicos.

* Consolidar y ampliar la Red de Incubadoras del Subsistema, perfeccionando su metodologia y di
versificando sus servicios.

¢ Consolidar y ampliar la Red de Entidades de Evaluacién y Certificacién de Competencias Labo-
rales, conformando una oferta de normas que respondan a las necesidades de los trabajadores y de

las empresas.

Lineas de Accién
¢ Realizar lo necesario para que la totalidad de las Universidades cuenten con Consejos de Vincula-
cién y Pertinencia; dando puntual seguimiento a las acciones que en ellos se realizan.

¢ Desarrollar en todas las dreas de la Universidad, la creacién de una cultura de la Vinculacién.

'\‘
e

S
-



PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE DESARROLLO
2 0 1 3 =2 0 1 8

SUBSISTEMA DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

Promover entre el Sector Productivo, [a realizacién de Andlisis Situacionales del Trabajo, los cuales
determinan la composicién de la Oferta Educativa.

Reforzar la realizacién de estudios permanentes acerca de la trayectoria laboral de los egresados.
Promover estancias de profesores en las empresas y de profesionales de las empresas en las
Universidades.

Desarrollar catdlogos de oferta de servicios para las empresas, sefialadamente de formacién
continua.

Establecer acuerdos de coordinacién con el Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacién de
Competencias CONOCER, con objeto de que las instituciones del Subsistema obtengan su acre-
ditacién como entidades certificadoras.

Incorporar a todas las Universidades Tecnolégicas a la Red de Incubadoras del Subsistema.

11.- Igualdad de Oportunidades y no discriminacién contra las mujeres/é

Objetivo

ceovtr eor19 a0

st

N

Qe

Adoptar la transversalidad de la perspectiva de género en las Instituciones del Subsistema de_

. Universidades Tecnolégicas, fijando pardmetros e indicadores que permitan su medicién.

Implementar en cada Universidad Sistemas de Calidad de Equidad de Género, asi como proto (-
colos de proteccién a las mujeres.

Establecer programas permanentes de sensibilizacién, capacitacién y formacion en Perspectiva de £
Género con impacto en las comunidades laboral y académica.

Desarrollar programas para la retencion escolar de estudiantes en el ejercicio de su maternidad y

su paternidad.

Incorporar la perspectiva de género (equidad ¢ igualdad, derechos humanos, violencia de género, '
y de no discriminacién) en los programas de formacién del Area de Desarrollo Integral del ol
Alumno.

Fortalecer los mecanismos del Seguimiento de los Egresados del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas para identificar la participacién de las mujeres egresadas en la fuerza laboral.

Impulsar la empleabilidad de las mujeres a través de la certificacién de competencias. = o 2
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)3 3@ * Generar programas que incentiven la asistencia a la escuela de mujeres adolescentes y jévenes
S8
X - : 5o
dedicadas al trabajo doméstico no remunerado.
Lineas de Accién

/-

/

3
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Definir, con la participacién de las rectoras y rectores; la politica de perspectiva de género del
Subsistema.

Incorporar la perspectiva de género en la normatividad, procesos y sistemas de planeacién,
programacion, ejecucion, informacién, estadistica y evaluacién de las Universidades.

Realizar diagndsticos institucionales respecto del estado que guarda la perspectiva de género.

Crear la figura de Representante Institucional como Enlace de Género.

Disefiar e implementar programas permanentes de sensibilizacién, capacitacién y formacién con

C
perspectiva de género; que incluya mecanismos de evaluacién del impacto institucional. b

Realizar andlisis de los protocolos nacionales existentes y valorar su viabilidad para incorporarse a
los programas del Subsistema.

Establecer redes de apoyo a través de convenios de colaboracién en materia de asesoria y atencién
a las mujeres.

Promover pricticas exitosas a Favor de la Mujer implementadas en el Subsistema Universidades
Tecnoldgicas.

Establecer programas de becas para alumnos o alumnas en el ejercicio de su maternidad y paterni-
dad, y crear modalidades educativas para la continuidad de estudios de ese segmento de la
poblacién.

Implementar un centro de documentacién especializada en Género en la Biblioteca de cada
Universidad. ‘

Disefiar un Sistema de Monitoreo para el seguimiento de egresados con el objetivo de identificar Ia
participacién de las egresadas en el mercado laboral.

Identificar las necesidades del entorno social, respecto a la certificacién de competencias.

Poner en marcha programas de apoyo a las mujeres, en temas como el combate al acoso, el hostiga-

miento y el bullying.

FaN
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Introduccién.

La Ley de Planeacién del 5 de enero de 1983 dispone que la planeacion deberé llevarse a cabo como un medio
para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral y sustentable del pais y
deberi tender a la consecucién de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales y econémicos contenidos en

la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

De este modo, el propio ordenamiento define a la planeacién nacional del desarrollo como la ordenacién ra-
cional y sistemitica de acciones que, en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de
regulacién y promocién de la actividad econdémica, social, politica, cultural, de proteccién al ambiente y aprove-
chamiento racional de los recursos naturales, tiene como propdsito la transformacién de la realidad del pais, de

conformidad con las normas, principios y objetivos que la propia Constitucién y la referida ley establecen.

Mediante la planeacién -sefiala la Ley- se fijardn objetivos, metas, estrategias y prioridades, asi como criterios
basados en estudios de factibilidad cultural; se asignardn recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucién, se

coordinardn acciones y se evaluarin resultados.

Por lo que se refiere a los niveles de responsabilidad, al Plan Nacional de Desarrollo se le asigna la méxima im-
portancia puesto que éste deberd precisar los objetivos nacionales, estrategia y prioridades del desarrollo integral
y sustentable del pais, especificando que el siguiente nivel de los compromisos del gobierno federal deberin
expresarse en programas sectoriales por cada drea de la administracién publica, los cuales se sujetardn a las previ-
siones contenidas en el Plan y especificardn los objetivos, prioridades y politicas que regirin el desempefio de las

actividades del sector administrativo de que se trate.

Por tltimo y en lo concerniente a los programas institucionales, éstos deber4n sujetarse a las previsiones conteni-

das en el Plan y en el programa sectorial correspondiente.

A todo ello responde este ejercicio de planeacién realizado por el subsistema de Universidades Tecnolégicas. Para
su ejecucion se establecié una mecdnica de trabajo que hizo posible la participacién plena de las comunidades de
las 109 Universidades, recogiendo de ellas sus inquietudes, conceptos y expectativas, de manera tal que se vieran

reflejados en el presente documento final.
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En una primera instancia y para estar en congruencia con lo dispuesto en los instrumentos normativos de la pla-
neacién nacional, se realizé una cuidadosa revision de los preceptos que se plasmaron tanto en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 como en el Programa Sectorial de Educacién 2013-2018, con los cuales se inici6 una ruta
de trabajo que partié con la conformacién de un grupo de 15 rectores que se abocaron a definir los ejes globales

en los que habria de participar el Subsistema en el esfuerzo de planeacién nacional.

De este manera, una vez definidos los temas, el equipo colegiado se dio a la tarea de elaborar una primera aproxi-
macién del programa institucional, la cual consistié en el desarrollo de diagnésticos, objetivos, estrategias, lineas
de accién y metas multianuales para cada uno de los quince temas que se derivaron del Plan y del Programa Sec-
torial, tal como lo exige la Ley. Este primer producto fue presentado al conjunto de los rectores del Subsistema
en una reunién nacional citada para ese propésito y que se celebré los dias 31 de marzo y 1° de abril de 2014 en
la ciudad de Cuernavaca, la cual conté con la presencia del Dr. Fernando Serrano Migallén, Subsecretario de

Educacién Superior de la Secretaria de Educacién Publica.

Ese primer documento fue socializado por los rectores entre sus comunidades para obtener por un lado retroa-
limentacién a las lineas de politica educativa expresada en los objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como
definiendo para cada Universidad Tecnolégica su propia vision del valor de las metas multianuales para cada

indicador de los temas del conjunto de la planeacién del Subsistema.

La tltima de las etapas de este ejercicio de planeacién participativa fue ejecutada por la Coordinacion General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas; y consistié en la realizacién del compendio de la informacién de ese

proceso de consulta, siendo su resultado el presente Programa Institucional.

En el primer capitulo se han reproducido los contenidos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y del
Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 que refieren al 4mbito de accién del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas; y que revisten la mayor importancia para el disefio del futuro de esas instituciones y

que sirvieron de base para la elaboracién del Programa Institucional.

Un segundo apartado se dedic a resediar los principales avances, inercias, rezagos, retos y perspectivas del Sub-
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12.- Inclusién Educativa y atencién a Personas con Discapacidad y Aptitudes Sobresalientes.

Objetivo

Estrategias

Cepus ottt Do

Prestar servicios de formacién profesional a personas con discapacidad, a través de un modelo
propio que atienda los aspectos de inclusién y empleabilidad, que incorpore la participacién de la

sociedad civil, gobiernos locales y empresarios.

Institucionalizar el Programa de Educacién Superior Incluyente para personas con Discapacidad
con base en el modelo desarrollado por la Universidad Tecnoldgica de Santa Catarina.

Desarrollar protocolos en la materia para su aplicacién obligatoria en el Subsistema.

Valorar y regular la inclusién y la diversidad como un elemento que enriquece el desarrollo personal
y social.

Desarrollar proyectos educativos que contemplen la diversidad, la inclusién y el compromiso de
cambio.

Desarrollar acciones tendientes a lograr total accesibilidad y sefialética en las instalaciones
universitarias.

Elaborar un curriculo amplio y flexible, y establecer los enfoques metodoldgicos y la pedagogia para
la inclusién.

Formar y capacitar al personal académico, directivo, administrativo y de servicios de las
Universidades.

Adecuar los servicios otorgados a la sociedad en general y definir criterios y procedimientos flexi-
bles de evaluacién y de promocién.

Llevar a cabo vinculos con el aparato productivo y la sociedad para incorporar a los jévenes con

discapacidad a la vida productiva.

Lineas de Accién

L)

®

L

Desarrollar un marco normativo y una intensa actividad de informacién y sensibilizacién.
Elaborar proyectos educativos acordes a las necesidades de los alumnos para un mejor aprendizaje.
Desarrollar proyectos tendientes a la adecuacién de la infraestructura fisica, de manera que se logre

su total accesibilidad.
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Introduccion.

La Ley de Planeacién del 5 de enero de 1983 dispone que la planeacién deberi llevarse a cabo como un medio
para el eficaz desempeio de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral y sustentable del pais y
deberi tender a la consecucién de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales y econdmicos contenidos en

la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

De este modo, €l propio ordenamiento define a la planeacién nacional del desarrollo como Ia ordenacién ra-
cional y sistemitica de acciones que, en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de
regulacién y promocién de la actividad econdmica, social, politica, cultural, de proteccién al ambiente y aprove-
chamiento racional de los recursos naturales, tiene como propésito la transformacién de la realidad del pais, de

conformidad con las normas, principios y objetivos que la propia Constitucién y la referida ley establecen.

Mediante la planeacién -sefiala la Ley- se fijardn objetivos, metas, estrategias y prioridades, asi como criterios
basados en estudios de factibilidad cultural; se asignardn recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucién, se

coordinardn acciones y se evaluardn resultados.

Por lo que se refiere a los niveles de responsabilidad, al Plan Nacional de Desarrollo se le asigna la méxima im-
portancia puesto que éste debera precisar los objetivos nacionales, estrategia y prioridades del desarrollo integral
y sustentable del pais, especificando que el siguiente nivel de los compromisos del gobierno federal deberin
expresarse en programas sectoriales por cada drea de la administracién publica, los cuales se sujetardn a las previ-
siones contenidas en el Plan y especificardn los objetivos, prioridades y politicas que regirdn el desempefio de las

actividades del sector administrativo de que se trate.

Por tltimo y en lo concerniente a los programas institucionales, éstos deberin sujetarse a las previsiones conteni-

das en el Plan y en el programa sectorial correspondiente.

A todo ello responde este ejercicio de planeacion realizado por el subsistema de Universidades Tecnolégicas. Para
su ejecucion se establecié una mecdnica de trabajo que hizo posible la participacién plena de las comunidades de
las 109 Universidades, recogiendo de ellas sus inquietudes, conceptos y expectativas, de manera tal que se vieran

reflejados en el presente documento final.
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En una primera instancia y para estar en congruencia con lo dispuesto en los instrumentos normativos de la pla-
neacién nacional, se realizé una cuidadosa revisién de los preceptos que se plasmaron tanto en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 como en el Programa Sectorial de Educacién 2013-2018, con los cuales se inici6 una ruta
de trabajo que partié con la conformacién de un grupo de 15 rectores que se abocaron a definir los ejes globales

en los que habria de participar el Subsistema en el esfuerzo de planeacién nacional.

De este manera, una vez definidos los temas, el equipo colegiado se dio a la tarea de elaborar una primera aproxi-
macién del programa institucional, 1a cual consistié en el desarrollo de diagnésticos, objetivos, estrategias, lineas
de accién y metas multianuales para cada uno de los quince temas que se derivaron del Plan y del Programa Sec-
torial, tal como lo exige 1a Ley. Este primer producto fue presentado al conjunto de los rectores del Subsistema
en una reunién nacional citada para ese propésito y que se celebré los dias 31 de marzo y 1° de abril de 2014 en
la ciudad de Cuernavaca, la cual conté con la presencia del Dr. Fernando Serrano Migallén, Subsecretario de

Educacién Superior de la Secretaria de Educacién Publica.

Ese primer documento fue socializado por los rectores entre sus comunidades para obtener por un lado retroa-
limentacién a las lineas de politica educativa expresada en los objetivos, estrategias y lineas de accidn, asi como
definiendo para cada Universidad Tecnoldgica su propia visién del valor de las metas multianuales para cada

indicador de los temas del conjunto de la planeacién del Subsistema.

La tltima de las etapas de este ejercicio de planeacién participativa fue ejecutada por la Coordinacién General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas; y consistié en la realizacién del compendio de la informacién de ese

proceso de consulta, siendo su resultado el presente Programa Institucional.

En el primer capitulo se han reproducido los contenidos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y del
Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 que refieren al dmbito de accién del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas; y que revisten la mayor importancia para el disefio del futuro de esas instituciones y

que sirvieron de base para la elaboracién del Programa Institucional.

Un segundo apartado se dedicé a resefiar los principales avances, inercias, rezagos, retos y perspectivas del Sub-
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Estrategias

» Aprovechar las experiencias exitosas de algunas Universidades Tecnoldgicas en temas como el
Programa de Servicios de Apoyo al Estudiante (PROSAE) y el Programa Institucional de Tutorfas
(PIT)

* Involucrar a los grupos de interés; alumnos, docentes, funcionarios y personal administrativo.

» Integrar comisiones de académicos que cuenten con amplia experiencia en la prictica educativa, las
cuales se comprometan a elaborar un diagndstico institucional, adaptar la prictica escolar e imple-
mentarla en las instituciones; asi como establecer un proceso de evaluacién continua.

* Dada la importancia de contar con evidencias, se recomienda que la evaluacién se planeé cuidado-
samente, de preferencia, desde la concepcién de la prictica y que cumpla con una metodologia

rigurosa.

Lineas de Accién
* Instaurar el Programa de Servicios de Apoyo al Estudiante (PROSAE) con las siguientes
caracteristicas:
+ EtapadeAdmisién:Difusiéndelmodeloeducativo,apoyosacadémicos,apoyosvocacionalesy
diagnéstico de candidatos
+ Etapa de Permanencia: Desallo humano, becas, biblioteca, apoyo psicopedagégico, in-
fraestructura, servicio médco, cafeterfa, actividades culturales, actividades deportivas,
transporte, medios de expresién de los alumnos, tutorias y asesoria académica.
+ Etapa de Egreso: colocacién de egresados, educacién continua y seguimiento de
egresados
¢ Establecer el Programa Institucional de Tutorias (PIT) con efectivas estrategias pedagdgicas, basa
das en sistemas de orientacién psicopedagdgica, centrados en los procesos de aprendizaje, e

incluyendo la vinculacién con las caracteristicas sociales, econdmicas, familiares y personales del

estudiante.

6.- Aseguramiento de la Calidad de los Programas e Instituciones.

Objetivo
* Elevar y mantener la calidad de la educacién en todos los programas que se imparten, incluyendo

el conjunto de actividades que realizan las instituciones que conforman el Subsistema, mantenien

do el liderazgo de la calidad educativa bajo estindares nacionales e internacionales.
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Estrategias

+ Establecer comisiones de rectores que definan y coordinen acciones tendientes al logro de los ob-
jetivos de calidad.

* Crear una agenda institucional para atender las prioridades y dreas de calidad educativa.

« Revisar la estructura curricular de TSU para complementar la correspondiente del nivel ingenierfa,

a fin de facilitar el proceso de evaluacién y acreditacién.

Lineas de Accién

+ Articular un Sistema Nacional de Evaluacién y Acreditacién de los Programas Académicos.

* Impulsar la formacién del personal académico mediante modelos pertinentes y a través de esque-
mas que faciliten el cambio generacional de la planta docente.

* Otorgar becas a estudiantes con objeto de apoyar el estudio y reconociendo el alto desempefio.

* Llevar a cabo las acciones necesarias para que un mayor nimero de egresados sean admitidos en los
mejores programas de posgrado de México y el mundo.

* Establecer marcos curriculares flexibles que permitan a cada estudiante construir su trayectoria

académica.

7.- Nuevos Modelos de Cooperacién para la Internacionalizacién de la Educacién Superior.

C‘ (j DND \/‘; jveviro o

Objetive
+ Establecer vinculos y cooperacién bilateral con Instituciones extranjeras, compartiendo experien-
cias y mejores pricticas en materia de internacionalizacién a efecto de promover la movilidad
estudiantil y docente; y la creacién de redes colaborativas en materia académica, formativa y de
investigacién.
Estrategias

¢ Crear la figura de responsable de los programas de Internacionalizacién, el cual se hard cargo de

establecer y dar seguimiento a los acuerdos con otras instituciones.
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+ Constituir un banco de datos que compendie la informacién de los convenios internacionales de las
Universidades Tecnolégicas del pais.

* Impulsar la creacién de redes colaborativas por dreas de conocimiento con instituciones de paises
expertos en la materia.

« Promover la participacién en convocatorias en materia de internacionalizacién de la educacién, a
efecto de obtener fondos econdmicos.

* Fortalecer los programas de la ensefianza de idiomas e impulsar acuerdos tendientes a la doble
titulacién con aquellos paises de interés para el Subsistema.

* Consolidar el modelo de Universidad Bilingiie, Internacional y Sustentable U-BIS.

¢ Crear programas permanentes de movilidad estudiantil y docente.
Lineas de Accién

* Establecer un sistema de registro de los esfuerzos del Subsistema en materia de internaciona-
lizacién.

¢ Aprovechar los programas de intercambio con que cuenta el gobierno mexicano para formalizar
acuerdos especificos con instituciones extranjeras.

* Fortalecer el idioma inglés y francés en los docentes a través de la capacitacion y certificacion.

* Establecer programas de movilidad estudiantil y docente que atiendan las necesidades de cada
institucién.

* Promover el Modelo Dual Alemin y el Modelo de formacién en Alternancia de Francia.

¢ Perfeccionar y consolidar el Programa de Cooperacién MEXPROTEC México-Francia; asi como
los programas de cooperacién existentes con el Centennial College de Canadd, el Technical Education
Vocational and Training del Reino Unido, con el Servicio Alemén de Intercambio Académico, los
Community College de EUA y la Universidad de Arizona.

* Ampliar la cooperaci6n internacional con otros paises tales como: Japén, Italia, Argentina, Espaiia,

Corea, Uruguay, Colombia, Brasil y otros.
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8.- E1 Posgrado en las Universidades Tecnoldgicas.

Objetivo

Estrategias

Satisfacer la demanda de egresados de las Universidades Tecnoldgicas que buscan consolidar su
formacién académica a través de estudios de posgrado, fomentando la formacién investigadora e
innovadora entre los profesionales del mundo empresarial que se encuentra bajo el 4mbito de su
influencia regional e integrando una oferta educativa en las dreas del conocimiento que requieren

las diversas regiones del pais.

Desarrollar diagnésticos de necesidades regionales en un contexto de Planeacién Institucional a
largo plazo (AST a Nivel Posgrado).

Determinar las lineas de investigacién base, asi como el nicho de los posgrados regionales, buscando
satisfacer las necesidades de recursos humanos altamente preparados en dreas relacionadas con la
globalizacién.

Desarrollar programas de calidad a partir de los criterios de desempefio y de disponibilidad de re
cursos; y con base en los requerimientos del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC-
CONACyT).

Impulsar el establecimiento de nuevas modalidades educativas y modelos flexibles de programas
inter y transdisciplinarios, asf como fortalecer los procesos de educacién abierta y a distancia.
Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién para favorecer la equidad.

Privilegiar proyectos derivados de las necesidades de las empresas, promoviendo el modelo de la

Triple Hélice.

0 Promover posgrados innovadores de aplicacién empresarial cuyos proyectos respondan a las nece-

sidades del sector productivo, a efecto de hacer frente a la competitividad y la globalizacién.

Lineas de Accién

s

Fortalecer el Modelo de Vinculacion de las Universidades Tecnoldgicas, ampliando sus capacidades

y diversificando las acciones de cooperacion.

@Estableccr un Programa Institucional de Posgrado en las Universidades Tecnoldgicas, atendiendo

preferentemente necesidades de caricter regional.
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Determinar planes de desarrollo de posgrado, definiendo prioridades estatales y regionales.
Definir el propédsito y normas para los diversos niveles del posgrado, a saber: Especialidad, Maestria
y Doctorado.

Establecer los mecanismos de evaluacién de programas especificos por drea de conocimiento, de
manera tal que se faciliten los procesos de incorporacién al Padrén Nacional de Posgrados de
Calidad.

Promover el establecimiento de un Fondo CONACYTT especifico para Universidades Tecnolégi-
cas, como una fuente complementaria de financiamiento.

Adecuar la normatividad institucional vigente a efecto de formalizar la oferta de Programas a Nivel
Posgrado.

Promover Programas de Posgrado interdisciplinarios e interinstitucionales.

Dear prioridad en el otorgamiento de apoyos y becas SEP y CONACYT a proyectos de posgrados

regionales interinstitucionales.

9.- Fomento ala Investigacién Cientifica y Tecnolégica y Promocién a la Generacién y Divulgacién

del Conocimiento.

Objetivo

Estrategias

Establecer la funcién sustantiva de investigacion, fomentando la aplicacién de lineas innovadoras
articuladas con los programas educativos de la universidad y privilegiando la transferencia de tec-

nologfa para la solucién de problemas de impacto regional.

Incrementar el nivel de habilitacién del profesorado de tiempo completo y gestionar estructuras
organizacionales que respondan a las necesidades y niveles de desarrollo de las Universidades
Tecnolégicas.

Adecuar el Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico (RIPPPA).
Fortalecer el trabajo colegiado al interior de los cuerpos académicos e impulsar la conformacién de

redes de colaboracidn, tanto nacionales como internacionales.
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+ Fortalecer la vinculacién con el sector productivo y social de la regién, asi como con centros de
investigacion.

* Incrementar el nimero de profesores de tiempo completo con perfil deseable reconocido por el
PROMEP - PRODEP.

* Promover la participacién en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tec-
nolégicas para ampliar la participacién en diversos fondos de financiamiento.

¢ Fortalecer la calidad y cantidad de la produccién académica de los profesores y/o cuerpos
académicos.

« Capacitar a los Representantes Institucionales PROMEP ~ PRODEP y fortalecer las dreas de

ciencias bdsicas y matemiticas.
Lineas de Accién

* Fortalecer las capacidades de investigacién y desarrollo tecnoldgico en las Universidades Tecnolé-
gicas en dreas prioritarias nacionales y regionales.

¢ Promover, conjuntamente con CONACYT, las redes del conocimiento en las que participen las
instituciones de educacién superior.

* Incrementar el nimero de Profesores de Tiempo Completo con posgrado y con reconocimiento de
perfil deseable reconocido por el PRODEP.

¢ Incrementar el nimero y el nivel de los investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores.

* Promover la vinculacién de los investigadores con la formacién de Técnicos Superiores Universita-
rios e Ingenieros; y alentar la participacién de estudiantes en actividades de investigacién.

* Preparar al profesorado de tiempo completo en un segundo idioma e impulsar los estudios de pos-
grado del personal de tiempo completo con orientacién a la investigacién.

¢ Impulsar la realizacién de foros, congresos, talleres, entre otros, con la finalidad de difundir los

avances en materia de investigacién aplicada, desarrollo tecnoldgico y transferencia de tecnologfa.

Promover la participacién en convocatorias publicas, con objeto de ampliar las fuentes de financia-

miento de las actividades de investigacién.
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10.- Democratizar la Productividad: Vinculacién, Empleabilidad, Emprendurismo y Sistema

Nacional de Competencias Laborales.

Objetivos

Estrategias

Profundizar la vinculacién con los diversos sectores productivos, alentando la revisién permanente
de la oferta educativa de manera tal que la pertinencia de los programas académicos asegure la
empleabilidad de los egresados.

Perfeccionar las acciones de impulso al emprendurismo, tanto a través de los contenidos de los
programas académicos como mediante la consolidacién de las incubadoras de empresas.
Establecer la infraestructura necesaria para el ofrecimiento de servicios de evaluacién y certifica-
cién de competencias, de manera tal que se reconozcan las habilidades y conocimientos adquiridos

en la experiencia laboral.

Generalizar la creacién de érganos institucionales de vinculacién, perfeccionando los mecanismos
de interaccién con las empresas.

Crear espacios de participacién de los empresarios en las decisiones fundamentales de las
Universidades.

Desarrollar metodologfas estandarizadas para la medicién de la empleabilidad de los egresados,
desplegando las capacidades de las instituciones para llevar a cabo acciones tendientes a la creacién,
reorientacién o cancelacién de programas académicos.

Consolidar y ampliar la Red de Incubadoras del Subsistema, perfeccionando su metodologia y di
versificando sus servicios.

Consolidar y ampliar la Red de Entidades de Evaluacién y Certificacion de Competencias Labo-
rales, conformando una oferta de normas que respondan a las necesidades de los trabajadores y de

las empresas.

Lineas de Accién

@

Realizar lo necesario para que la totalidad de las Universidades cuenten con Consejos de Vincula-
cién y Pertinencia; dando puntual seguimiento a las acciones que en ellos se realizan.

Desarrollar en todas las 4reas de la Universidad, la creacién de una cultura de la Vinculacién.
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Promover entre el Sector Productivo, la realizacién de Andlisis Situacionales del Trabajo, los cuales
determinan la composicién de la Oferta Educativa.

Reforzar la realizacién de estudios permanentes acerca de la trayectoria laboral de los egresados.
Promover estancias de profesores en las empresas y de profesionales de las empresas en las
Universidades.

Desarrollar catilogos de oferta de servicios para las empresas, sefialadamente de formacién
continua.

Establecer acuerdos de coordinacién con el Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacién de
Competencias CONOCER, con objeto de que las instituciones del Subsistema obtengan su acre-
ditacién como entidades certificadoras.

Incorporar a todas las Universidades Tecnoldgicas a la Red de Incubadoras del Subsistema.

11.- Igualdad de Oportunidades y no discriminacién contra las mujeres.

Objetivo

Estrategias

Adoptar la transversalidad de la perspectiva de género en las Instituciones del Subsistema de

Universidades Tecnoldgicas, fijando pardmetros e indicadores que permitan su medicién.

Implementar en cada Universidad Sistemas de Calidad de Equidad de Género, asi como proto
colos de proteccién a las mujeres.

Establecer programas permanentes de sensibilizacién, capacitacién y formacién en Perspectiva de
Género con impacto en las comunidades laboral y académica.

Desarrollar programas para la retencién escolar de estudiantes en el ejercicio de su maternidad y
su paternidad.

Incorporar la perspectiva de género (equidad e igualdad, derechos humanos, violencia de género,
y de no discriminacién) en los programas de formacién del Area de Desarrollo Integral del
Alumno.

Fortalecer los mecanismos del Seguimiento de los Egresados del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas para identificar la participacién de las mujeres egresadas en la fuerza laboral.

Impulsar la empleabilidad de las mujeres a través de la certificacién de competencias.
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« Generar programas que incentiven la asistencia a la escuela de mujeres adolescentes y jévenes

dedicadas al trabajo doméstico no remunerado.
Lineas de Accidén

* Definir, con la participacién de las rectoras y rectores; la politica de perspectiva de género del
Subsistema.

« Incorporar la perspectiva de género en la normatividad, procesos y sistemas de planeacién,
programacion, ejecucién, informacion, estadistica y evaluacién de las Universidades.

* Realizar diagnésticos institucionales respecto del estado que guarda la perspectiva de género.

* Crear la figura de Representante Institucional como Enlace de Género.

» Disefar e implementar programas permanentes de sensibilizacién, capacitacién y formacién con
perspectiva de género; que incluya mecanismos de evaluacién del impacto institucional.

* Realizar andlisis de los protocolos nacionales existentes y valorar su viabilidad para incorporarse a
los programas del Subsistema.

* Establecer redes de apoyo a través de convenios de colaboracién en materia de asesoria y atencién
a las mujeres.

* Promover précticas exitosas a Favor de la Mujer implementadas en el Subsistema Universidades
Tecnoldgicas.

* Establecer programas de becas para alumnos o alumnas en el ejercicio de su maternidad y paterni-
dad, y crear modalidades educativas para la continuidad de estudios de ese segmento de la
poblacién.

¢ Implementar un centro de documentacién especializada en Género en la Biblioteca de cada
Universidad.

¢ Disefiar un Sistema de Monitoreo para el seguimiento de egresados con el objetivo de identificar la
participacién de las egresadas en el mercado laboral.

* Identificar las necesidades del entorno social, respecto a la certificacién de competencias.

Poner en marcha programas de apoyo a las mujeres, en temas como el combate al acoso, el hostiga-

miento y el bullying.
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12.- Inclusion Educativa y atencién a Personas con Discapacidad y Aptitudes Sobresalientes.

Objetivo
+ Prestar servicios de formacién profesional a personas con discapacidad, a través de un modelo
propio que atienda los aspectos de inclusién y empleabilidad, que incorpore la participacién de la

sociedad civil, gobiernos locales y empresarios.

Estrategias
+ Institucionalizar el Programa de Educacién Superior Incluyente para personas con Discapacidad
con base en el modelo desarrollado por la Universidad Tecnolégica de Santa Catarina.
¢ Desarrollar protocolos en la materia para su aplicacién obligatoria en el Subsistema.
¢ Valorar y regular la inclusién y la diversidad como un elemento que enriquece el desarrollo personal
y social.
¢ Desarrollar proyectos educativos que contemplen la diversidad, la inclusién y el compromiso de
cambio.
¢ Desarrollar acciones tendientes a lograr total accesibilidad y sefialética en las instalaciones
universitarias.
¢ Elaborar un curriculo amplio y flexible, y establecer los enfoques metodoldgicos y la pedagogia para
la inclusién.
¢ Formar y capacitar al personal académico, directivo, administrativo y de servicios de las
Universidades.
* Adecuar los servicios otorgados a la sociedad en general y definir criterios y procedimientos flexi-
bles de evaluacién y de promocion.
Llevar a cabo vinculos con el aparato productivo y la sociedad para incorporar a los jévenes con

discapacidad a la vida productiva.

Lineas de Accién

* Desarrollar un marco normativo y una intensa actividad de informacién y sensibilizacién.
* Elaborar proyectos educativos acordes a las necesidades de los alumnos para un mejor aprendizaje.

* Desarrollar proyectos tendientes a la adecuacién de la infraestructura fisica, de manera que se logre

su total accesibilidad.
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Modificar la prictica educativa, eliminando los programas paralelos, estableciendo un curriculo
comin con las adaptaciones necesarias.

Organizar las situaciones de aprendizaje con objeto de que los alumnos participen en los programas
de formacién de las personas con discapacidad, sin perder de vista las necesidades y competencias
especificas de cada uno.

Capacitar en programas de formacién docente y de especialistas para responder a los requerimien-
tos de la educacién inclusiva.

Identificar el tipo de ayudas y recursos para facilitar su proceso de ensefianza-aprendizaje y de
desarrollo personal y social.

Establecer indicadores de calidad para la evaluacién del programa.

Establecer un padrén de empresas incluyentes, gestionando acuerdos especificos para la empleabi-

lidad de los egresados y creando bolsas de trabajo.

13.- Promover la eliminacién de Barreras que Limitan al acceso y la Permanencia en la Educacién

de Grupos Vulnerables.

Objetivo

Estrategias

Ceoue Erviono

* Incrementar la atencién a la demanda de estudios de nivel superior de los grupos étnicos origina
rios de las entidades federativas en donde el Sistema de Universidades Tecnoldgicas tiene pre-
sencia, mediante la incorporacién de nuevas alternativas y modalidades educativas que favorezcan

a los jévenes indigenas egresados del nivel medio superior del pafs.

Promover la eliminacién de barreras que limitan el acceso y la permanencia en la educacién de
grupos indigenas.

Impulsar una politica institucional acerca de la atencién prioritaria de los segmentos mds desfavo-
recidos de la sociedad.

Establecer protocolos de atencién a los jévenes en condiciones de vulnerabilidad, a efecto de

propiciar acciones permanentes para la equidad y la no discriminacién.
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* Evaluar los contenidos de los programas académicos para adecuarlos a los requerimientos de los
jévenes de las comunidades indigenas.

¢ Crear una cultura de la diversidad étnica entre las comunidades de las Universidades Tecnolégicas.

« Identificar la poblacién indigena en las zonas de influencia de las Universidades Teénolégicas del

pais, para su inclusién en los programas educativos.
Lineas de Accién

* Mejorar los mecanismos para identificar y atender oportunamente a las poblaciones excluidas del
Sistema Educativo Nacional o en mayor riesgo de abandono.

¢ Ampliar y mejorar los programas de becas destinados a prevenir el abandono escolar en todos los
tipos y modalidades de educacién.

* Fortalecer la efectividad de la educacién para grupos vulnerables mediante el trabajo estrecho con
las familias de la poblacién atendida.

* Impulsar por medio de los gobiernos locales, la conjuncién de esfuerzos para la inclusién y la
equidad con los gobiernos municipales.

* Gestionar la realizacidn de acuerdos de coordinacién con organismos de la sociedad civil a favor de
una educacién inclusiva.

* Promover acciones interinstitucionales que involucren la participacién de poblaciones indigenas,

afrodescendientes y migrantes, tendientes a la inclusién y equidad educativa.

14.- Promocién y Difusién del Arte yla Cultura como Recursos Formativos.

Objetivo Ced s
Vinvecvtrw i/
* Desarrollar en los estudiantes capacidades como la intuicién, la emocién, inspiracién, el recono-

cimiento del talento o el virtuosismo por medio de actividades artisticas y culturales; como acciones

formativas complementarias a los contenidos de la ensefianza formal.
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Fomentar la formacién integral de los estudiantes mediante actividades extracurriculares que
propicien el aprecio por la cultura y las artes.

Conformar grupos representativos en cada Universidad, de tal manera que sea posible la masifica-
cién de las pricticas culturales complementarias al curriculum formal,

Consolidar la realizacién del Evento Nacional de Arte y Cultura como un foro para la convivencia
y la prictica lidica de tales actividades. ;
Fortalecer la identidad nacional por medio del conocimiento y difusién del patrimonio y la diver-

sidad cultural.
Impulsar la utilizacién de las TIC’s para emplear sistemas y dispositivos tecnolégicos en la mds
amplia difusién del arte y la cultura.

Fomentar proyectos o ideas basados en un conocimiento de la cultura y su conservacién y difusién.

Lineas de Accién

Promover la generacién de clubs de Lectura como actividad extra curricular y dentro de las asigna-
turas de expresion oral y escrita.

Apoyar la participacidn de estudiantes en concursos tanto externos como internos sobre manifes-
taciones artisticas diversas.

Apoyar la realizacién del Encuentro Nacional Cultural de Universidades Tecnoldgicas.

Fomentar la participacién de estudiantes en cursos extracurriculares de musica, danza y teatro
ofrecidos por la Institucién.

Incrementar el nimero de visitas a museos, zonas arqueoldgicas y centros histdricos, como activi-
dades extracurriculares y dentro de la asignatura de Formacién sociocultural.

Realizar actividades para el rescate a las lenguas maternas y fortalecer la realizacién de festejos
tradicionales que promuevan la cultura e identidad regional.

Apoyar proyectos o ideas que contribuyan al impulso de actividades que beneficien a comunidades

indigenas y protejan su identidad.
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15.- Fortalecimiento de la Practica de Actividades Fisicas y Deportivas.

Objetivos

Estrategias

Céovi
S i~cvioced ™

Complementar la formacién profesional de los estudiantes a través de la prictica regular de activi-

dades fisicas y deportivas, fomentando hébitos que propicien una vida sana; libre de sobrepeso y

obesidad.

Impulsar la prictica regular de actividades fisicas y deportivas entre los estudiantes de las Universi-
dades Tecnolégicas.

Complementar los programas para las actividades fisicas en las escuelas con temas de nutricion para
combatir el sobrepeso y la obesidad.

Desarrollar un sistema nacional de competencias que propicie la convivencia y promueva el
desarrollo de los talentos deportivos.

Ejecutar programas para garantizar que los estudiantes con cualidades y talentos deportivos reciban

entrenamiento y servicios espccializados.

Lineas de Accién

Promover la prictica generalizada de los deportes y actividades culturales, como medio para coadyu-
var a la formacién integral de los alumnos del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas.
Contribuir al desarrollo de la salud, bienestar fisico y emocional de los alumnos.

Propiciar la convivencia y la identidad entre las Universidades Tecnoldgicas del pais a través de la
prictica del deporte y la activacién fisica.

Formular de comutin acuerdo con los coordinadores regionales un programa integral de actividades
deportivas, realizando acciones de promocién y difusién a nivel regional y nacional que permita el
reconocimiento social del Subsistema.

Establecer relaciones con aquellas agrupaciones que tengan por finalidad el desarrollo y mejora-

miento del deporte estudiantil.
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Realizar torneos internos que conmemoren fechas institucionales y promover la participacion en
ligas deportivas municipales y regionales.

Llevar a cabo talleres extracurriculares y clinicas deportivas dirigidos a entrenadores y coordinadores.
Promover la participacién en el Encuentro Nacional Deportivo y Cultural del Subsistema de Uni-
versidades Tecnoldgicas.

Establecer un sistema de becas para incentivar la participacién en actividades culturales y deporti-
vas, apoyando a los talentos regionales.

Compartir experiencias de entrenadores y alumnos exitosos del Subsistema por medio de clinicas y
conferencias.

Sensibilizar a los alumnos mediante campaiias contra la obesidad, drogadiccién, el tabaquismo y el
alcoholismo, fomentando el deporte como componente primordial de la educacién integral y asi
mismo para la comprensién de las afecciones crénico-degenerativas.

Identificar y dar seguimiento a los alumnos destacados del municipio, ciudad y/o estado en los

torneos estudiantiles.
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Capitulo IV. Indicadores.

El marco de los 85 indicadores con las correspondientes férmulas para su construccién, fue definido por la
Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas con base en los trabajos de la Comisién de
Rectores integrada para el efecto del trabajo de planeacién y tomado en cuenta los citados 15 ejes estratégicos.
Con dicho referente las Universidades Tecnolégicas procedieron a otorgarle los valores a cada indicador, aten-
diendo factores tales como los distintos niveles de desarrollo, las condiciones del entorno, los correspondientes

perfiles de las instituciones, los nichos de oportunidad; asf como sus fortalezas y debilidades.

Las tablas especificas resultantes se compendian en este capitulo, advirtiendo desde luego que tales valores corres-

ponden 2 cada uno de los afios del periodo comprendido entre 2013 y 2018.

Dicha informacién permite no obstante, identificar de manera global las metas que el Subsistema en su conjunto
estd comprometiendo para el periodo 2013-2018 para cada indicador, mismos que a manera de resumen se des-

pliegan a continuacién:

I.- Aumento con Eficiencia de la Cobertura en Distintos Contextos.

* Matricula de Técnico Superior Universitario.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
136,465 | 150,697 165,844 182,542 199,180 217,871
¢ Matricula de Licenciatura.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
52,034 | 60,484 68,162 77,826 87,053 96,097
* Matricula de Posgrado.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
52 40 100 180 320 400

* Tasa de Egreso por Cohorte Generacional de Técnico Superior Universitario.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

45

54

62

64

66

68
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2013 2014 2015 2016 2017 2018
48 54 58 69 73 76
¢ Retencién Escolar.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
64 67 74 76 78 79

I1.- Ampliacién y Mejoramiento de la Infraestructura y el Equipamiento de

Ia Educacién Superior.

Porcentaje de Utilizacién de la Infraestructura.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
120 128 120 110 105 100
Edificios de Docencia de Dos Niveles.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
26 19 73 46 48 44
Edificios de Docencia de Un Nivel.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
14 13 23 18 16 17
Edificios de Laboratorios y Talleres.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
38 23 78 60 57 51
Bibliotecas.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
12 9 26 17 14 12
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* Cafeterias.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
8 7 37 37 16 19
* Gimnasios/Auditorios.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
9 2 24 37 27 28
» Edificios de Rectoria.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
4 3 10 26 20 19
* Edificios de Vinculacién.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
5 3 12 21 23 23
* Edificios de Almacén.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 2 29 32 25 24
» Canchas Deportivas.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
15 15 74 57 53 54
II1.- Aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién y
Ia Comunicacién en el Fortalecimiento de la Educacién Superior.
* Equipos de Cémputo.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
27,412 30,317 36,401 40,440 44,365 48,963
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* Software.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
‘5,391 7,133 8,949 10,084 10,968 11,845
* Bibliotecas Virtuales.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
63 77 99 105 107 108
» Aulas Inteligentes.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
473 640 1,040 1,355 1525 1,771
* Cobertura en Red Inalimbricay Conexién a Internet.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
62 74 88 92 95 97
IV.- Fortalecimiento de la Pertinencia de la Educacién Superior para
responder alos requerimientos del pais.
* Numero de Estudios de Trayectoria y de Egresados Aplicados.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
308 363 432 442 447 456

¢ Porcentaje de Programas Educativos con Anilisis Situacional del Trabajo (AST).

2013 2014 2015 2016 2017 2018
78 83 90 95 96 97
* Estudios de Factibilidad Elaborados.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
222 201 253 246 243 231
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Porcentaje de Profesores de Tiempo Completo que Imparten Tutorias.

V.- Prevencién y Disminucién del Abandono Escolar en la Educacién Superior.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

82

89

94

96

96

96

¢ Porcentaje de Estudiantes de Nuevo Ingreso que Reciben Programas de Induccién. |

2013 2014 2015 2016 2017 2018
91 94 99 99 99 99
* Universidades Tecnolégicas con Programas de Tutorias.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
91 100 109 109 109 109

@

Universidades Tecnolégicas con Programas de Atencién Psicopedagégica.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
82 95 100 102 106 106
* Porcentaje de Alumnos que Participan en Programas de Tutorias.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
89 93 96 97 98 98

* Porcentaje de Programas Evaluables de TSU Certificados en el Nivel 1 de

VI.- Aseguramiento de la Calidad de los Programas e Instituciones.

CIEES y/o Acreditados por Algin Organismo Reconocido por el COPAES.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

54

50

63

79

87

93

* Porcentaje de Programas Evaluables de Licenciatura Certificados en el Nivel 1 de

CIEES y/o Acreditados por Algin Organismo Reconocido por el COPAES.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

1

4

27

50

64

79
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« Porcentaje de Estudiantes que Realiza Estudios en Programas de Técnico Superior
Universitario Certificados en el Nivel 1de CIEES y/o Acreditados por el COPAES.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
85 82 85 88 91 93

+ Porcentaje de Estudiantes que Realizan Estudios en Programas de Licenciatura
Certificados en el Nivel 1 de CIEES y/o Acreditados por el COPAES.

* Porcentaje de Avance en la Obtencién de la Certificacién en los Tres Procesos Bdsicos

VIL.- Nuevos Modelos de Cooperacién para la Internacionalizacién

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2

4

29

51

65

79

en la Norma ISO 9001-2008.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

55

69

87

92

93

94

de la Educacién Superior.

@

Estudiantes en Programas de Intercambio o Movilidad en Instituciones Extranjeras.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

432

2,114

2,297

2,852

3,441

4,107

Estudiantes Extranjeros en Programas de Intercambio en las Universidades Tecnoldgicas.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

54

125

226

413

588

799

Profesores Extranjeros en Programas de Intercambio en las Universidades Tecnolégicas.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

13

48

112

195

270

357

Profesores en Programas de Intercambio en Instituciones Internacionales.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

59

460

475

609

713

823
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Programas en Lengua Extranjera que se Imparten en el Subsistema.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

13

17

25

56

72

88

L]

Porcentaje de Profesores que Imparten una Lengua Extranjeray que Estin Certificados.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

49

55

67

73

79

83

» Convenios Firmados con Universidades Extranjeras parala Movilidad Estudiantil.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
102 174 277 382 506 625
* Universidades Tecnoldgicas Bajo el Modelo de U-BIS.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
4 8 10 14 18 22
VIIL.- El Posgrado en las Universidades Tecnolégicas.
* Numero de Posgrados Impartidos en el Subsistema.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 1 8 16 24 32

* Numero de Programas de Posgrado que Forman Parte del Padrén Nacional de

Posgrados Calidad del CONACyT.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
0 0 0 2 6 10
° Porcentaje de egresados de posgrado que obtienen el grado.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
0 0 50 55 65 70
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IX.- Fomento ala Investigacién Cientificay Tecnoldgicay Promocién a

Ia Generacién y Divulgacién del Conocimiento.

@

Profesores de Tiempo Completo.

- 2013 2014 2015 2016 2017 2018
3,869 4,239 5,122 5,693 6,246 6,719
s Porcentaje de Profesores de Tiempo Completo con Posgrado.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
49 54 66 72 75 81

Porcentaje de Profesores de Tiempo Completo con Reconocimiento del Perfil

Deseable PRODEP.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
17 18 31 42 49 56
» Nimero de Profesores de Tiempo Completo Inscritos en el Sistema
Nacional de Investigadores.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
50 71 95 120 180 260

Articulos Arbitrados y Elaborados por los Profesores de Tiempo Completo.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
i 349 445 656 887 1,146 1,410
- ¢ Cuerpos Académicos en Formacién.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
250 278 337 360 351 336
B ¢ Cuerpos Académicos en Consolidacién.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
46 58 97 159 215 2l
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2013 2014 2015 2016 2017 2018
13 21 36 75 117 203
* Lineas de Investigacién y Aplicacién del Desarrollo Tecnolégico.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
555 609 743 844 937 1,007

X.- Democratizar la Productividad: Vinculacién, Empleabilidad, Emprendilrismo y

Sistema Nacional de Competencias Laborales.

®

Transferencia del Modelo de Incubacién del Subsistema.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
52 58 80 94 95 101
Nimero de Empresas Generadas Anualmente, Derivadas de los Proyectos
Incubados el Subsistema.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
651 743 974 1,184 1,382 1,606

Nimero de Empleos Generados Anualmente por las Empresas Incubadas.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2,071 2,066 2,873 3,592 4288 5,040
Numero de Convenios Firmados con el Sector Productivo.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

6,868 | 7,652 8,361 9,645 10,560 11,417
Instalacién de Consejos de Vinculacién en el Subsistema.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

55 72 102 104 109 109
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Entidades de Evaluacién y Certificacién.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

35

46

60

80

85

87

Niimero de Certificados Expedidos Anualmente por las Entidad de Evaluaciény

Certificaciéon (EEC).
2013 2014 2015 2016 2017 2018
10,200 16,500 24,000 32,000 34,000 34,800
Centros de Certificacion iCarnegie.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
27 34 38 46 52 58
Nimero de Certificados Expedidos Anualmente por los Centros de
Certificacién iCarnegie.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
1,214 1,740 2,431 3,114 3,858 4,525
Centros de Certificacién National Instruments.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
12 37 39 43 45 50
Nimero de Certificados Expedidos Anualmente por los Centros de
Certificacién National Instruments.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
376 568 1,567 2,076 3,136 3,947
Porcentaje de egresados de TSU que optan por la continuidad de estudios.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
35 40 43 45 48 50
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Introduccioén.

La Ley de Planeacién del 5 de enero de 1983 dispone que la planeacién deberd llevarse a cabo como un medio
para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral y sustentable del pais y
deberi tender a la consecucién de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales y econémicos contenidos en

la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

De este modo, el propio ordenamiento define a la planeacién nacional del desarrollo como la ordenacién ra-
cional y sistemitica de acciones que, en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de
regulacién y promocién de la actividad econdmica, social, politica, cultural, de proteccién al ambiente y aprove-
chamiento racional de los recursos naturales, tiene como propésito la transformacién de la realidad del pais, de

conformidad con las normas, principios y objetivos que la propia Constitucién y la referida ley establecen.

Mediante la planeacién -sefiala la Ley- se fijardn objetivos, metas, estrategias y ptioridades, asi como criterios
basados en estudios de factibilidad cultural; se asignardn recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucién, se

coordinardn acciones y se evaluardn resultados.

Por lo que se refiere a los niveles de responsabilidad, al Plan Nacional de Desarrollo se le asigna la méxima im-
portancia puesto que éste deberd precisar los objetivos nacionales, estrategia y prioridades del desarrollo integral
y sustentable del pais, especificando que el siguiente nivel de los compromisos del gobierno federal deberin
expresarse en programas sectoriales por cada drea de la administracién publica, los cuales se sujetardn a las previ-
siones contenidas en el Plan y especificardn los objetivos, prioridades y politicas que regirdn el desempeiio de las

actividades del sector administrativo de que se trate.

Por dltimo y en lo concerniente a los programas institucionales, éstos deberan sujetarse a las previsiones conteni-

das en el Plan y en el programa sectorial correspondiente.

A todo ello responde este ejercicio de planeacién realizado por el subsistema de Universidades Tecnolégicas. Para
su ejecucion se establecié una mecdnica de trabajo que hizo posible la participacién plena de las comunidades de
las 109 Universidades, recogiendo de ellas sus inquietudes, conceptos y expectativas, de manera tal que se vieran

reflejados en el presente documento final.
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En una primera instancia y para estar en congruencia con lo dispuesto en los instrumentos normativos de la pla-
neacién nacional, se realizé una cuidadosa revisién de los preceptos que se plasmaron tanto en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 como en el Programa Sectorial de Educacién 2013-2018, con los cuales se inicid una ruta
de trabajo que parti6 con la conformacién de un grupo de 15 rectores que se abocaron a definir los ejes globales

en los que habria de participar el Subsistema en el esfuerzo de planeacién nacional.

De este manera, una vez definidos los temas, el equipo colegiado se dio a la tarea de elaborar una primera aproxi-
macién del programa institucional, la cual consistié en el desarrollo de diagndsticos, objetivos, estrategias, lineas
de accién y metas multianuales para cada uno de los quince temas que se derivaron del Plan y del Programa Sec-
torial, tal como lo exige la Ley. Este primer producto fue presentado al conjunto de los rectores del Subsistema
en una reunién nacional citada para ese propdsito y que se celebré los dias 31 de marzo y 1° de abril de 2014 en
la ciudad de Cuernavaca, la cual conté con la presencia del Dr. Fernando Serrano Migallén, Subsecretario de

Educacién Superior de la Secretaria de Educacién Piblica.

Ese primer documento fue socializado por los rectores entre sus comunidades para obtener por un lado retroa-
limentacién a las lineas de politica educativa expresada en los objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como
definiendo para cada Universidad Tecnoldgica su propia visién del valor de las metas multianuales para cada

indicador de los temas del conjunto de la planeacién del Subsistema.

La tltima de las etapas de este ejercicio de planeacién participativa fue ejecutada por la Coordinacién General de
Universidades Tecnolégicas y Politécnicas; y consistié en la realizacién del compendio de la informacién de ese

proceso de consulta, siendo su resultado el presente Programa Institucional.

En el primer capitulo se han reproducido los contenidos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y del

Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 que refieren al 4mbito de accién del Subsistema de Universidades

Tecnoldgicas y Politécnicas; y que revisten la mayor importancia para el disefio del futuro de esas instituciones y

que sirvieron de base para la elaboracién del Programa Institucional.

Un segundo apartado se dedic6 a resefiar los principales avances, inercias, rezagos, retos y perspectivas del Sub-
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Porcentaje de egresados de TSU (sin considerar alos que optan por

la continuidad) que obtienen empleo en un lapso de 6 meses o menos.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

80

88

88

89

89

90

» Porcentaje de egresados de TSU que optaron por la continuidad y que tienen empleo.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

8

9

15

20

23

30

* Porcentaje de Colocacién, en 6 Meses o Menos, de los Egresados de Ingenieria.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
78 80 82 84 86 87
* Porcentaje de Colocacién de los Egresados en su Area de Competencia.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
46 54 64 67 69 71

*  Universidades Tecnolégicas Certificadas en el Modelo de Equidad de Género (MEG).

XI.- Igualdad de Oportunidades y no discriminacién contra las mujeres.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
17 18 51 82 90 109
¢ Cursos Sobre Equidad de Género.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
234 371 489 544 586 637
* Porcentaje de Estudiantes Mujeres Atendidas en el Subsistema.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
39 40 42 43 45 46
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* Porcentaje de Estudiantes Mujeres Becadas.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
45 49 51 53 54 56
XII.- Inclusién Educativa y Atencién a Personas con Discapacidad
y Aptitudes Sobresalientes.
» Nuamero de Alumnos Atendidos con Algin Tipo de Discapacidad.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
561 896 1,166 1,493 1,745 2,037
¢ Universidades Tecnolégicas que han Realizado el Acondicionamiento de
sus Espacios para Personas con Discapacidad.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
63 75 94 98 101 102
* Universidades Tecnolégicas Integradas a la Red Nacional Incluyente para
Atencidén de Personas con Discapacidad.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
5 7 14 25 30 35
* Personal del Subsistema con Alguna Discapacidad.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
107 146 180 235 284 326

XIIL.- Promover la eliminacién de Barreras que Limitan al acceso y la Permanencia
enla Educacién de Grupos Vulnerables.

¢ Numero de Alumnos de Origen Indigena Atendidos en el Subsistema.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
5,200 5,558 7,000 8,000 9,000 10,000
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¢ Porcentaje de Alumnos de Origen Indigena Becados.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

32

39

50

55

56

57

* 'Torneos Deportivos.

XIV.- Promocién y Difusién del Arte y la Cultura como Recursos Formativos.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
1,314 1,523 1,734 1,853 1,960 2,045
¢ Participantes en Torneos Deportivos.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
43,466 51,119 59,763 64,297 69,292 74,108
XV.- Fortalecimiento de la Prictica de Actividades Fisicas y Deportivas.
* Presentaciones Artisticas y Culturales.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
1,849 2,032 2,336 2,576 2,789 2,988
* Alumnos que Participan en Actividades Culturales y Artisticas.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
43,035 51,869 58,945 65,364 70,842 77,561
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